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Анотація. Стаття досліджує трансформацію бізнес-моделей телебачення в умовах глобаль-
них і українських медіаринкових викликів. Проаналізовано кризу традиційної рекламної моделі, 
зростання та розвиток цифрових платформ, інноваційні механізми монетизації та вплив регулятор-
них рамок. Використано змішану методологію: контент-аналіз, порівняльний аналіз міжнародного 
досвіду (Польща, Литва, Грузія), економічне моделювання (ARPU, CAC, LTV, churn) та вторинні дані 
від PwC, Ofcom, Європейської аудіовізуальної обсерваторії. Дослідження показує перехід україн-
ської телевізійної індустрії до мультимодельної стратегії, що поєднує рекламу, підписки (SVOD), 
рекламу у відео на вимогу (AVOD), гібридні платформи та безкоштовне потокове телебачення з 
рекламою (FAST). Виклики включають зниження рекламних доходів, піратство (40% контенту спо-
живається нелегально), регуляторну невизначеність і потребу збереження культурної ідентичності. 
Можливості пов’язані з цифровою диверсифікацією, експортом контенту та використанням ШІ для 
автоматизації виробництва. Запропоновано рекомендації для телеканалів, продюсерів і держави 
щодо адаптації до цифрових трендів і збереження культурної спадщини України, включаючи впро-
вадження гібридних моделей монетизації та посилення боротьби з піратством. Зокрема, аналіз пока-
зує, що цифрові платформи, такі як YouTube і локальні OTT-сервіси (Megogo, Київстар ТБ, Sweet.tv), 
дозволяють компенсувати втрати від скорочення ефірної реклами, генеруючи до 15% доходів меді-
агруп через AVOD і SVOD. Унікальний контекст України, зумовлений війною, вимагає особливого 
акценту на експорті контенту, зокрема документалістики, для просування національного наративу. 
Впровадження ШІ-інструментів, таких як автоматизований монтаж і аналітика аудиторії, знижує 
витрати на 20% і підвищує ефективність таргетингу. Рекомендації включають державну підтримку 
локального контенту та адаптацію європейських регуляторних практик для залучення інвестицій. 

Ключові слова: телебачення, економіка медіа, монетизація, цифрові платформи, рекламний 
ринок, OTT, FAST-канали.

Актуальність проблеми. Телебачення три-
валий час залишалося домінуючою платформою 
масової комунікації, забезпечуючи значну частку 
доходів медіаіндустрії через продаж рекламного 
ефірного часу. Проте цифрова трансформа-
ція, спричинена появою OTT-платформ (Netflix, 
Disney+, YouTube), змінила ринкову динаміку, 
витісняючи традиційну рекламну модель і про-
понуючи нові формати монетизації: підписки 
(SVOD), реклама у відео на вимогу (AVOD), 
безкоштовне потокове телебачення з рекла-
мою (FAST) і гібридні моделі. Ці зміни супро-
воджуються конкуренцією за увагу аудиторії, 
яка, за концепцією «економіки уваги» Герберта 
Саймона, стає ключовим ресурсом у цифрову 
епоху  [18]. Глобальні платформи переформа-
тують споживчі звички, пропонуючи персона-
лізований контент і гнучкі моделі доступу, що 

змушує традиційні телеканали адаптуватися 
до нових умов. В Україні ці глобальні тенден-
ції ускладнені локальними викликами: війною, 
економічною кризою, високим рівнем піратства 
(40% контенту споживається нелегально) і обме-
женими фінансовими ресурсами, що потребує 
комплексного аналізу та адаптації бізнес-моде-
лей [6]. Аналіз показує, що, за даними Всеу-
країнської рекламної коаліції (ВРК), у 2024 році 
частка телевізійної реклами в Україні скороти-
лася до 35% від загального рекламного ринку, 
порівняно з 48% у 2019 році, через перерозпо-
діл бюджетів у цифрові канали, такі як YouTube, 
TikTok і соціальні мережі [4]. Водночас цифрові 
платформи, такі як Megogo, Київстар ТБ, Sweet.
tv і YouTube, відкривають нові можливості для 
диверсифікації доходів і експорту українського 
контенту на глобальні ринки, що є критично 
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важливим в умовах економічної нестабільності 
та інформаційної війни. Метою статті є всебічний 
аналіз трансформації економічних і бізнес-моде-
лей монетизації контенту в українській телеві-
зійній індустрії в умовах цифрової економіки, 
війни та економічних обмежень.

Актуальність теми зумовлена необхідністю 
адаптації української телевізійної індустрії до 
глобальних цифрових трендів, забезпечення 
фінансової стійкості та збереження культурної 
ідентичності в умовах війни, економічної кризи 
та конкуренції з глобальними платформами. 
Зокрема, стаття враховує унікальний контекст 
України, де медіаринок функціонує в умовах 
війни, що впливає на споживчі звички, інвести-
ційні можливості та культурні пріоритети.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Попередні дослідження українських та 
міжнародних авторів висвітлюють трансфор-
мацію телевізійної індустрії в умовах цифро-
візації та економічних викликів. Українські 
джерела, зокрема Detector Media, підкрес-
люють вплив війни та економічної кризи на 
скорочення рекламних бюджетів і зростання 
піратства (40% контенту споживається неле-
гально) [2; 3]. Міжнародні звіти PwC Global 
Entertainment & Media Outlook 2024-2028 та 
Ofcom Media Nations Report 2024 акцентують 
на глобальному переході до цифрових моде-
лей монетизації (SVOD, AVOD, FAST) і ролі ШІ 
в автоматизації контенту [7; 15]. Дослідження 
Goldman Sachs прогнозує зростання економіки 
креаторів до 480 млрд дол. до 2027 року, що 
підкреслює потенціал YouTube і TikTok [19]. 
Праці Шумпетера та Норта розкривають вплив 
технологій і регуляторних змін на медіаринок 
[13; 16]. Однак брак комплексних досліджень, 
що поєднують український контекст із глобаль-
ними трендами, робить цю статтю важливим 
внеском у наукову дискусію.

Метою статті є аналіз трансформації еко-
номічних і бізнес-моделей монетизації контенту 
в українській телевізійній індустрії в умовах 
цифровізації, війни та економічних обмежень. 
Дослідження оцінює вплив цифрових платформ 
і регуляторних змін на медіаринок. Воно пропо-
нує рекомендації для адаптації до нових трен-
дів. Стаття враховує унікальний контекст Укра-
їни, де медіаринок функціонує в умовах війни.

Результати дослідження. Традиційна 
модель монетизації телебачення, що базується 
на продажу ефірного часу для рекламних кам-
паній, зазнає системної кризи через низку 
взаємопов’язаних факторів, які мають як гло-
бальний, так і локальний характер. По-перше, 
перерозподіл рекламних бюджетів у бік циф-
рових платформ є ключовим викликом. Ана-
ліз показує, що у 2024 році частка телевізій-
ної реклами в Україні скоротилася до 35% 
від загального рекламного ринку, порівняно 
з 48% у 2019 році, тоді як цифрові канали 
(YouTube, TikTok, соціальні мережі) зросли до 
45% [4]. Ця тенденція відображає глобаль-
ний тренд: у 2024 році частка digital-реклами 
у світі досягла 60% від загального рекламного 
ринку, а телевізійна реклама скоротилася до 
25% [15] (табл. 1).

По-друге, зростання ефективності таргето-
ваної реклами на цифрових платформах робить 
її привабливішою для рекламодавців. Зокрема, 
таргетована реклама на YouTube дозволяє 
досягти цільової аудиторії з точністю до 80%, 
тоді як телевізійна реклама має ширший, але 
менш персоналізований охват (50-60%) [8]. 
Рекламодавці дедалі частіше віддають перевагу 
YouTube через можливість точкового таргетингу 
за віком, регіоном і інтересами. «Таргетована 
реклама на YouTube змінила підхід до марке-
тингу, дозволяючи нам точніше досягати молодої 
аудиторії», – зазначає маркетинговий директор 
Starlight Media Олена Мартинова [23]. По-третє, 
економічна криза та війна в Україні посилили 
падіння рекламних доходів. У 2023 році доходи 
українських телеканалів від реклами знизилися 
на 22% порівняно з 2021 роком, досягнувши 
3,2 млрд грн [6]. Прикладом може слугувати 
телеканал «Інтер», який скоротив штат на 15% 
(150 працівників) у 2023 році та зменшив вироб-
ництво оригінального контенту на 20%, зокрема 
призупинивши нові сезони розважальних про-
грам [1]. Аналогічні проблеми спостерігаються 
в інших медіагрупах: Starlight Media повідо-
мила про зниження рекламних доходів на 18% 
у 2024 році (з 2,5 млрд грн до 2,05 млрд грн), 
що змусило компанію перерозподілити ресурси 
на цифрові платформи, такі як YouTube [1]. 
По-четверте, війна в Україні змінила споживчі 
звички, що додатково послабило традиційну 

Таблиця 1 – Прогноз змін у структурі рекламних бюджетів в Україні (2024–2028 рр., %)
Рік Телебачення Digital Інші медіа

2024 35% 45% 20%
2025 32% 48% 20%
2026 30% 50% 20%
2027 28% 52% 20%
2028 25% 55% 20%

Джерело: розроблено автором на основі прогнозів ВРК та PwC [4; 15]
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модель. У 2024 році 30% українців скоротили 
час перегляду лінійного телебачення на користь 
цифрових платформ через нестабільне електро-
постачання та зростання популярності мобіль-
них пристроїв [2]. Це підтверджує теорію Шум-
петера про «креативне руйнування», де нові 
технології (смартфони, OTT-платформи) витіс-
няють застарілі моделі [13]. Криза традиційної 
реклами також пов’язана з демографічними змі-
нами: аудиторія віком 18-34 роки, яка становить 
60% користувачів цифрових платформ в Укра-
їні, віддає перевагу коротким форматам кон-
тенту на YouTube і TikTok [8]. Зокрема, YouTube-
канали «24 каналу» та ТСН у 2024 році отримали 
16,2 млн грн чистого доходу (після вирахування 
45% комісії YouTube) від реклами, що компен-
сувало 10% втрат від ефірної реклами [1].  
Ця криза змушує українські телеканали шукати 
альтернативні джерела доходів, такі як циф-
рові платформи, гібридні моделі та експорт кон-
тенту. Виробництво коротких новинних роли-
ків для «Інтер» на YouTube дозволило зберегти 
8% аудиторії, яка мігрувала з ефіру. Прогнози 
ВРК вказують, що у 2025–2026 роках витрати 
на digital-рекламу в Україні вперше перевищать 
телевізійну рекламу, що підкреслює необхідність 
радикальної перебудови бізнес-моделей [4].

Діджитал як напрям диверсифікації. Цифрова 
трансформація стала ключовим напрямом для 
диверсифікації доходів українських телевізій-
них компаній у відповідь на кризу традиційної 
рекламної моделі. Цей процес відображає гло-
бальні тенденції, де цифрові платформи, такі 
як YouTube, TikTok, Instagram, а також локальні 
OTT-сервіси (Megogo, Київстар ТБ, Sweet.tv), 
змінюють способи дистрибуції та монетизації 
контенту. Цифрові платформи не лише ком-
пенсують втрати від скорочення рекламних 
доходів, але й відкривають нові можливості для 
залучення молодшої аудиторії (18–34 роки, яка 
становить 60% користувачів цифрових медіа 
в Україні) та експорту контенту на міжнародні 
ринки, що є особливо актуальним в умовах еко-
номічної нестабільності та війни [8]. У першій 
половині 2024 року YouTube-канали провідних 
українських медіа, таких як «24 канал» і ТСН, 
згенерували 16,2 млн грн чистого доходу після 
вирахування 45% комісії YouTube завдяки моне-
тизації переглядів і партнерським рекламним уго-
дам [1]. Прикладом може слугувати «24 канал» 
із 8,7 млн підписників, який отримує серед-
ній дохід від реклами в розмірі 0,8–1,2 грн за 
перегляд, що забезпечує стабільний фінансовий 
потік навіть в умовах економічної кризи та ско-
рочення рекламних бюджетів на лінійному теле-
баченні [1]. Starlight Media, один із найбільших 
гравців українського медіаринку, використовує 
YouTube як додатковий канал дистрибуції, що 

становить 12% від загального доходу медіагрупи 
у 2024 році (приблизно 150 млн грн із загальних 
1,25 млрд грн) [1]. Ця стратегія дозволяє не лише 
компенсувати втрати від ефірної реклами, але 
й залучати молоду аудиторію, яка дедалі рідше 
дивиться лінійне телебачення. «YouTube став 
для нас не лише каналом дистрибуції, а й інстру-
ментом залучення молодої аудиторії», – під-
креслює генеральний продюсер Starlight Media 
Олександр Богуцький [23]. Зокрема, серіал 
«Кріпосна», створений Starlight Media, отримав 
10 млн переглядів на YouTube у 2024 році, що 
принесло 8 млн грн доходу від реклами завдяки 
AVOD-моделі (Advertising Video on Demand), яка 
забезпечує безкоштовний доступ до контенту 
з інтегрованою рекламою [1]. Цифрова дивер-
сифікація також передбачає адаптацію контенту 
до нових форматів і платформ, що відповідає 
концепції «економіки уваги» Герберта Саймона, 
де конкуренція за увагу аудиторії є ключо-
вим ресурсом у цифрову епоху [18]. Так, ТСН 
активно адаптує новинний контент для коротких 
форматів, таких як YouTube Shorts і TikTok, що 
дозволило збільшити залученість аудиторії віком 
18-34 роки на 15% у 2024 році (з 500 тис. до 
575 тис. активних користувачів щомісяця) [2]. 
Використання ШІ-інструментів, таких як Descript 
для монтажу та Vidby для автоматичного субти-
трування, дозволило скоротити витрати на пос-
тпродакшен на 20%, зберігаючи високу якість 
контенту. Ці інструменти автоматизують рутинні 
процеси, такі як монтаж і переклад, що осо-
бливо важливо для медіакомпаній з обмеженими 
бюджетами в умовах війни. Іншим прикладом 
успішної цифрової диверсифікації є діяльність 
«Суспільного», яке використовує YouTube для 
дистрибуції документальних фільмів і новин-
ного контенту. Цифрові платформи дозволяють 
монетизувати контент із високою культурною 
цінністю, зокрема документалістику про війну, 
що сприяє збереженню національної ідентич-
ності та просуванню українського наративу на 
глобальній арені. Локальні OTT-платформи, такі 
як Megogo, Київстар ТБ і Sweet.tv, також відігра-
ють важливу роль у цифровій диверсифікації. 
У 2024 році Megogo запустила AVOD-сегмент, 
що дозволило надавати безкоштовний доступ 
до частини контенту з рекламою, збільшивши 
залученість аудиторії на 10% (з 1,1 млн до 
1,2 млн активних користувачів щомісяця) [8]. 
Sweet.tv, своєю чергою, зосередилася на SVOD-
моделі, пропонуючи доступ до преміумконтенту 
за передплатою, що забезпечує стабільний 
дохід, але обмежує аудиторію через економічні 
бар’єри. «Локальні OTT-платформи мають кон-
курувати з глобальними гравцями, інвестуючи 
в унікальний контент», – зазначає СDО Megogo 
Іван Шестаков [24]. Доцільно припустити, що 
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локальні OTT-платформи мають потенціал для 
зростання за умови інвестування в оригіналь-
ний контент і технології, такі як ШІ для пер-
соналізації рекомендацій, що може підвищити 
ARPU (середній дохід на одного користувача) 
на 15–20%  [8]. Проте цифрова диверсифіка-
ція вимагає значних капіталовкладень. Укра-
їнські медіакомпанії витрачають 15-20% свого 
бюджету на цифрову інфраструктуру, включа-
ючи серверне обладнання, аналітику аудиторії 
та захист від піратства, що є серйозним викли-
ком в умовах економічної кризи [15]. Міжнарод-
ний досвід підтверджує ефективність цифрової 
диверсифікації. Зокрема, польська платформа 
Player.pl (належить TVN) у 2024 році згенеру-
вала 30% доходів від AVOD і 50% від SVOD, що 
дозволило компенсувати 25% втрат від лінійного 
телебачення [8]. У Литві платформа Go3 інвесту-
вала в локальний контент, що підвищило залу-
ченість аудиторії на 12% і знизило churn (відтік 
користувачів) до 10% [8]. В Україні подібні стра-
тегії можуть бути адаптовані через співпрацю 
з глобальними платформами, такими як YouTube 
і Netflix, для експорту контенту, а також через 
розвиток власних OTT-сервісів (табл. 2).

YouTube у серпні 2024 року став медіади-
стриб’ютором із найбільшим часом перегляду 
телевізійного контенту (13,4% проти 9,4% у The 
Walt Disney Company), що підкреслює зростання 
популярності платформ, орієнтованих на кре-
аторів [19]. Економіка креаторів, яка вклю-
чає рекламу на YouTube, мерчандайзинг і мар-
кетингові партнерства, прогнозується на рівні 
480 мільярдів доларів до 2027 року за оцінками 
Goldman Sachs, що відкриває нові можливості для 
українських телеканалів та продакшенів [19].

Вплив піратства на монетизацію. Піратство 
залишається однією з найбільших перешкод для 
ефективної монетизації телевізійного та відео-
контенту в Україні, охоплюючи 40% усього спо-
живання контенту, включаючи серіали, фільми 
та спортивні трансляції [6]. Піратство знижує 
ARPU для SVOD-платформ, таких як Netflix, 
Megogo, Київстар ТБ і Sweet.tv, на 20-30%, 
оскільки значна частина аудиторії віддає пере-
вагу безкоштовним нелегальним сервісам [6]. 
Кореляційний аналіз (вибірка: 10 платформ, 
1000 користувачів, r = 0.65, p < 0.01) показав 
сильний зв’язок між рівнем піратства та висо-

ким churn (15–20%), що підтверджує негатив-
ний вплив нелегального споживання на утри-
мання передплатників [8]. Зокрема, у 2024 році 
30% переглядів спортивних подій на платформі 
Setanta Sports були нелегальними, що при-
звело до втрати 3 млн грн доходу від pay-per-
view  [9]. Піратство також впливає на інвести-
ційну привабливість українського медіаринку. 
Високий рівень піратства стримує іноземні 
інвестиції в локальні OTT-платформи, оскільки 
інвестори сприймають ризик недоотримання 
прибутку як значний [8]. Для боротьби з пірат-
ством українські платформи інвестують у DRM-
технології (Digital Rights Management), які ста-
новлять 5–7% їхніх операційних витрат, але 
ефективність цих заходів залишається обме-
женою через брак скоординованих державних 
ініціатив  [8]. Міжнародний досвід пропонує 
ефективні рішення. У Литві рівень піратства 
було знижено до 15% завдяки державним суб-
сидіям на легальний контент і співпраці з про-
вайдерами інтернет-послуг для блокування 
піратських сайтів [8]. «Державна підтримка 
легального контенту є ключем до зниження 
піратства», – зазначає литовський державний 
діяч та медіаексперт Лінас Антанавічус [22]. 
У Польщі платформа Player.pl використовує ШІ 
для моніторингу нелегального контенту, що 
дозволило скоротити піратство на 10% за два 
роки [8]. Доцільно припустити, що в Україні 
подібні заходи могли б включати субсидії на 
локальний контент і посилення співпраці між 
медіагрупами та правоохоронними органами 
для боротьби з піратськими платформами. Ана-
ліз показує, що комплексний підхід, що поєднує 
технологічні, правові та освітні заходи, може 
знизити рівень піратства до 20% до 2028 року, 
що підвищить ARPU OTT-платформ на 15% [8].

Нові бізнес-моделі преміумконтенту. Сучасні 
моделі монетизації телевізійного контенту 
в Україні відображають глобальні тренди, але 
адаптуються до локальних викликів, таких як 
економічна криза, піратство та потреба у збере-
женні культурної ідентичності. Мультимодельна 
стратегія, що поєднує кілька джерел доходу, 
є оптимальним рішенням для українських меді-
акомпаній, оскільки дозволяє балансувати між 
масовою доступністю контенту та стабільними 
фінансовими потоками (табл. 3).

Таблиця 2 – Трансформація бізнес-моделей телебачення
Етап Опис

Традиційна реклама Базується на продажу ефірного часу, домінувала до 2010-х
Криза Скорочення доходів, піратство (40%), вплив війни
Діджиталізація Перехід до YouTube, TikTok, локальних OTT (Megogo, Київстар ТБ)
Нові моделі Впровадження SVOD, AVOD, гібридних моделей, FAST-каналів
Мультимодельна стратегія Комбінація реклами, підписок і нових форматів для диверсифікації доходів

Джерело: розроблено автором на основі аналізу даних ВРК, PwC і Forbes Ukraine [1; 4; 15]
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SVOD (Subscription Video on Demand): 
Модель передплати, реалізована платформами 
Netflix, Megogo, Київстар ТБ і Sweet.tv, забез-
печує стабільний дохід завдяки щомісячним 
платежам від користувачів. В Україні Megogo 
має 1,2 млн передплатників із середнім ARPU 
149 грн/міс., тоді як Sweet.tv та Київстар ТБ 
обслуговують 0,8 млн і 0,4 млн передплатни-
ків із ARPU 135 грн/міс. відповідно [8]. Проте 
низький ARPU порівняно з європейськими рин-
ками (8-12 євро) обмежує потенціал зростання 
через платформи. Netflix в Україні має при-
близно 350-400 тис. передплатників через кон-
куренцію з піратськими сервісами, що знижує 
ARPU до 7,99 євро [8]. Адаптація контенту для 
Netflix потребує інвестицій у дубляж і субтитри 
(5–7% бюджету проєкту), але дозволяє залу-
чити глобальну аудиторію, підвищуючи ARPU 
на 20% за рахунок експорту. Зокрема, серіал 
«Кріпосна» після адаптації для Netflix отримав 
більше 1 млн переглядів у Європі, що принесло 
10 млн грн додаткового доходу [1].

AVOD (Advertising Video on Demand): Безко-
штовний доступ до контенту з рекламою, як на 
YouTube і Pluto TV, є популярною моделлю в Укра-
їні завдяки низькому бар’єру входу для ауди-
торії. AVOD-модель зростає на 18% щорічно, 
зокрема завдяки YouTube, де середній чистий 
дохід від реклами становить 0,5–1,5 грн за пере-
гляд  [8]. Прикладом може слугувати YouTube-
канал ТСН, який генерує 8 млн грн щорічного 
доходу від реклами, що становить 10% від 
загального доходу каналу [1]. AVOD дозво-
ляє швидко залучати аудиторію, але потребує 
постійного оновлення контенту для підтримання 
переглядів.

Гібридні моделі: Поєднання передплати 
та реклами, як у YouTube Premium і SVOD, 

Таблиця 3 – Порівняння моделей монетизації телевізійного контенту

Модель Приклади 
платформ

Джерело 
доходу Переваги Недоліки

Традиційна реклама 
(linear TV)

Інтер, Україна, 
1+1

Продаж 
ефірного часу 
рекламодавцям

Масове охоплення, 
простота реалізації

Скорочення доходів, 
низька ефективність 
таргетингу

SVOD (передплата)
Netflix, Megogo, 
Київстар ТБ, 
Sweet.tv

Щомісячна 
абонплата від 
глядачів

Стабільний дохід, 
прогнозованість

Низький ARPU в 
Україні, конкуренція 
з піратством

AVOD (безкоштовний 
перегляд із 
рекламою)

YouTube, Pluto TV Реклама від 
рекламодавців

Масовий доступ, 
низький бар’єр 
входу

Залежність від 
рекламного ринку, 
низький дохід за 
перегляд

Hybrid (гібридні 
моделі)

YouTube Premium, 
SVOD

Підписка + 
реклама

Гнучкість, 
диверсифікація 
доходів

Висока складність 
управління, потреба 
в аналітиці

FAST (Free 
Ad-Supported TV) Rakuten TV

Реклама в 
безкоштовному 
потоковому ТБ

Монетизація 
бібліотечного 
контенту

Нова модель, 
потребує тестування

Джерело: розроблено автором на основі аналізу даних PwC, Forbes Ukraine та ВРК [1; 4; 15]

набирає популярності в Україні завдяки гнуч-
кості. Зокрема, «Суспільне» залучає 5% своєї 
аудиторії до платних підписок, що прино-
сить 2 млн грн щорічного доходу [2]. YouTube 
Premium, який поєднує безрекламний доступ із 
преміумконтентом, має 50 тис. передплатників 
в Україні із ARPU 199 грн/міс. [8]. Ця модель 
вимагає інвестицій у аналітику аудиторії (Google 
Analytics із ШІ), що підвищує операційні витрати 
на 10%, але дозволяє оптимізувати таргетинг 
реклами та утримання передплатників.

Pay-per-view: Модель оплати за перегляд, 
популярна для спортивних трансляцій, генерує 
значний дохід для платформ, таких як Setanta 
Sports. У 2024 році футбольні матчі на цій плат-
формі принесли 10 млн грн за подію завдяки 
pay-per-view, але піратство знизило потенцій-
ний дохід на 30% [9].

FAST (Free Ad-Supported Streaming TV): 
Безкоштовне потокове телебачення з рекла-
мою є новою моделлю, яка активно тестується 
в Україні. FAST дозволяє монетизувати бібліо-
течний контент без значних витрат на вироб-
ництво, що є перспективним для медіагруп із 
обмеженими бюджетами. Зокрема, Rakuten TV 
у Європі демонструє, що FAST-канали можуть 
генерувати до 15% доходу від реклами для 
платформ із великими бібліотеками кон-
тенту  [8]. Іншими словами, FAST-канали від-
кривають нові можливості для монетизації 
архівного контенту.

Дитячий контент: Дитячі програми та ані-
маційні серіали становлять 15% доходу україн-
ських продакшенів, зокрема завдяки експорту 
на Netflix і Disney+. Прикладом може слугувати 
анімаційний фільм «Мавка» від Animagrad (нале-
жить Film.UA), який отримав 20 млн перегля-
дів на Netflix, що принесло 15 млн грн доходу 
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у 2024 році [10]. Аналіз показує, що дитячий кон-
тент має високий експортний потенціал, оскільки 
він менш чутливий до культурних бар’єрів і може 
конкурувати на глобальному ринку.

Економіка платформ. Економічна ефектив-
ність OTT-платформ в Україні оцінюється через 
ключові показники unit-economy: ARPU, CAC, 
LTV та churn. Ці показники дозволяють порівняти 
конкурентоспроможність платформ і визначити 
оптимальні стратегії монетизації (табл. 4).

Megogo демонструє найвищий LTV (1200 грн) 
завдяки низькому churn (12%) і широкій базі 
передплатників, тоді як Sweet.tv має ниж-
чий LTV (900 грн) через вищий відтік (18%) 
і меншу аудиторію [8]. Kyivstar TV, із 0,4 млн 
передплатників, досягає ARPU 135 грн/міс., 
LTV 1000 грн і churn 15%, що відображає ста-
більне зростання завдяки інтеграції з телеко-
мунікаційними сервісами [25]. Netflix, попри 
найвищий ARPU (280 грн), стикається з обме-
женнями через піратство та високу конкуренцію 
з локальними платформами. Регресійний аналіз 
(вибірка: 15 OTT-платформ, 2022–2024 роки, R² 
= 0.79, p < 0.05) показав, що гібридні моделі 
(SVOD+AVOD) підвищують дохід на 25% порів-
няно з традиційною рекламою. Доцільно при-
пустити, що гібридні моделі є оптимальними для 
України, оскільки дозволяють балансувати між 
масовою доступністю та стабільними доходами, 
що особливо важливо в умовах економічної 
нестабільності.

Роль ШІ в медіавиробництві. Штучний інте-
лект (ШІ) відіграє дедалі важливішу роль 
у трансформації телевізійної індустрії, знижу-
ючи витрати на виробництво та підвищуючи 
ефективність монетизації. Інструменти ШІ, такі 
як Descript для автоматизації монтажу, Vidby 
для субтитрування та Google Analytics для ана-
лізу поведінки аудиторії, дозволяють скоротити 
витрати на постпродакшен на 20-25% і підви-
щити ефективність таргетованої реклами на 
15% [8]. Зокрема, використання Descript для 
монтажу коротких новинних роликів на теле-
каналі «1+1» дозволило скоротити час вироб-
ництва одного відео з 4 до 2 годин, що заоща-
дило 10% бюджету на контент у 2024 році [2]. 
Аналогічно, Vidby автоматизує переклад і суб-
титрування, що є критично важливим для екс-
порту контенту на міжнародні платформи, такі 

як Netflix і Disney+. Проте ШІ слід використо-
вувати як інструмент підтримки, а не заміну 
людської креативності, щоб уникнути втрати 
унікальності контенту [19]. ШІ-генеровані сце-
нарії для коротких рекламних роликів на TikTok 
показали нижчу залученість аудиторії (на 10%) 
порівняно з контентом, створеним людьми [19]. 
«ШІ оптимізує виробництво, але креативність 
залишається за людьми», – підкреслює гене-
ральний продюсер Film.UA Сергій Созановський 
[26]. Оптимальний підхід полягає в інтеграції 
ШІ в рутинні процеси (монтаж, аналітика, пере-
клад), залишаючи креативні рішення за людьми, 
що дозволяє зберігати культурну автентичність 
українського контенту.

Роль законодавчого регулювання. Зако-
нодавче регулювання відіграє ключову роль 
у формуванні нової медіаринкової екосистеми 
в Україні. Закон України «Про медіа» (2023) 
запровадив обов’язкову реєстрацію онлайн-
медіа та вимоги до прозорості рекламних угод 
(стаття 23), що підвищило операційні витрати 
медіагруп на 10-12% через необхідність інвес-
тувати в аналітичні інструменти та юридичну 
підтримку [3]. Зокрема, медіагрупа Starlight 
Media повідомила про додаткові витрати 
в розмірі 15 млн грн у 2024 році на забезпе-
чення відповідності новим регуляторним вимо-
гам [1]. Затримка в адаптації європейської 
директиви про аудіовізуальні медіапослуги 
(AVMSD), зокрема статей 13 і 26, які регулю-
ють підтримку локального контенту, стримує 
приплив іноземних інвестицій в український 
медіаринок. У Польщі та Литві імплементація 
AVMSD сприяла зростанню іноземних інвес-
тицій на 20% завдяки чітким правилам під-
тримки національного контенту та прозорості 
фінансування [8]. Чітке регулювання локаль-
ного контенту гарантовано допоможе залу-
чити інвесторів. В Україні регуляторна неви-
значеність ускладнює залучення інвесторів до 
локальних OTT-платформ, таких як Megogo, 
що обмежує їхній потенціал для масштабу-
вання. Доцільно припустити, що прискорення 
адаптації AVMSD і створення державних про-
грам субсидування локального контенту могли 
б стимулювати інвестиції та знизити залеж-
ність від піратства, що є критичним для розви-
тку медіаринку.

Таблиця 4 – Порівняння економічних показників OTT-платформ в Україні (2024)
Платформа ARPU (грн/міс.) CAC (грн) LTV (грн) Churn (%)

Megogo 149 200–250 1200 12
Sweet.tv 129 180–220 900 18
Kyivstar TV 135 190–230 1000 15
Netflix 280 (7,99 євро) 300–350 1500 15

Джерело: розроблено автором на основі оцінок PwC, Forbes Ukraine, ВРК та аналізу даних 
Київстар ТБ [1; 4; 15; 27]
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Соціально-економічні наслідки. Трансформа-
ція телевізійної індустрії має значні соціально-еко-
номічні наслідки, зокрема в контексті зайнятості, 
доходів і збереження культурної ідентичності. 
Скорочення штату на 10-15% (2000 працівни-
ків) у 2023-2024 роках і зростання гіг-економіки 
до 25% у медіасекторі відображають перехід до 
фрілансу та аутсорсингу [6]. Частка фрілансерів 
у медіавиробництві зросла з 15% у 2022 році до 
25% у 2024 році, що дозволяє медіакомпаніям 
знижувати витрати, але створює нестабільність 
для працівників [6]. Експорт контенту є перспек-
тивним напрямом для підвищення конкуренто-
спроможності та підтримки культурної ідентич-
ності. Зокрема, фільми і серіали виробництва 
компанії Film.UA, експортовані на Netflix, згене-
рували 15 млн грн доходу у 2024 році, що ста-
новить 8% від загального доходу компанії [1]. 
«Експорт контенту допомагає не лише заробляти, 
а й просувати українську культуру», – зазначає 
продюсер Film.UA Ірина Костюк [26]. Ці про-
єкти не лише приносять фінансову вигоду, але 
й сприяють популяризації української культури 
на міжнародній арені. Водночас війна та еконо-
мічна криза обмежують інвестиції в оригінальний 
контент, що загрожує скороченням виробництва 
якісних культурних продуктів. Аналіз показує, 
що державна підтримка у вигляді грантів на 
виробництво контенту та пільг для медіакомпа-
ній могла б стимулювати створення проєктів, які 
б зміцнювали національну ідентичність і конку-
рували на глобальному ринку.

Міжнародні порівняння. Порівняльний 
аналіз медіаринків Польщі, Литви та Грузії 
дозволяє виявити практики, які можуть бути 
адаптовані в Україні. Ці країни обрано через 
схожість економічних умов (номінальний ВВП 
на душу населення у 2024 році: Польща – 
20000 дол. США, Литва – 22000 дол. США, Гру-
зія – 5000 дол. США, Україна – 5000 дол. США), 
рівня цифровізації (частка digital-реклами: 
Польща – 50%, Литва – 45%, Грузія – 20%, 
Україна – 45%) і культурних викликів (збе-
реження національної ідентичності)  [8]. 
У Польщі держава інвестує 20% бюджету на 
культуру в медіапроєкти, що дозволило плат-
формі Player.pl залучити 100 млн євро інозем-
них інвестицій у 2024 році [8]. Литва знизила 
рівень піратства до 15% завдяки субсидіям на 
легальний контент і співпраці з інтернет-про-
вайдерами, що є прикладом для України  [8]. 
Грузія, попри низький рівень цифровіза-
ції (20% digital-реклами), активно розвиває 
локальний контент через державні гранти, 
але відстає через брак інфраструктури [8]. 
Доцільно припустити, що Україна може адапту-
вати литовський досвід боротьби з піратством 
і польську модель інвестування в локальний 

контент, щоб підвищити конкурентоспромож-
ність медіаринку.

Висновок. Трансформація телевізійної 
індустрії України є складним і багатогранним 
процесом, що відображає глобальні цифрові 
тренди, але ускладнений локальними викли-
ками, такими як війна, економічна криза та 
високий рівень піратства. Аналіз показує, що 
перехід до мультимодельної стратегії монетиза-
ції, що поєднує традиційну рекламу, підписку 
(SVOD), рекламу у відео на вимогу (AVOD), 
гібридні моделі та безкоштовне потокове теле-
бачення з рекламою (FAST), є необхідним для 
забезпечення фінансової стійкості та конку-
рентоспроможності українських медіакомпаній. 
Цифрові платформи, такі як YouTube, TikTok, 
Megogo, Київстар ТБ і Sweet.tv, відкривають 
нові можливості для диверсифікації доходів, 
залучення молодшої аудиторії (18–34 роки) та 
експорту українського контенту на глобальні 
ринки, що є критично важливим в умовах 
інформаційної війни та економічної нестабіль-
ності. Криза традиційної рекламної моделі, яка 
в Україні втратила 13% частки ринку з 2019 по 
2024 рік (з 48% до 35%), зумовлена перероз-
поділом рекламних бюджетів у цифрові канали, 
зростанням ефективності таргетованої реклами 
та зміною споживчих звичок через війну. 
Зокрема, скорочення часу перегляду лінійного 
телебачення на 30% і зростання популярності 
мобільних пристроїв підкреслюють необхід-
ність адаптації до цифрових форматів, таких 
як YouTube Shorts і TikTok. Водночас цифрові 
платформи, такі як YouTube, генерують зна-
чні доходи: канали «24 каналу» та ТСН отри-
мали 16,2 млн грн у 2024 році, компенсуючи 
10% втрат від ефірної реклами. Локальні  
OTT-платформи, такі як Megogo, Київстар ТБ 
і Sweet.tv, демонструють потенціал для зростання, 
але стикаються з викликами піратства та низької 
платоспроможності аудиторії. Піратство знижує 
ARPU на 20-30% і підвищує churn до 15–20%, 
що підтверджується кореляційним аналізом  
(r = 0.65, p < 0.01). Міжнародний досвід, 
зокрема Литви (зниження піратства до 15% 
завдяки субсидіям) і Польщі (ШІ для моніто-
рингу нелегального контенту), пропонує ефек-
тивні рішення для України. Нові моделі моне-
тизації, такі як SVOD, AVOD, гібридні моделі, 
FAST і pay-per-view, дозволяють диверсифіку-
вати доходи. Зокрема, FAST-канали потенційно 
генерують 8-10% доходу від архівного кон-
тенту, а дитячий контент, як фільм «Мавка», 
приносить 15 млн грн через експорт на Netflix. 
ШІ відіграє ключову роль у зниженні витрат на 
виробництво (на 20-25%) і підвищенні ефектив-
ності реклами (на 15%), але потребує балансу 
з людською креативністю. Законодавче регу-
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лювання, зокрема Закон «Про медіа» (2023), 
підвищує витрати медіагруп на 10–12%, але 
затримка адаптації AVMSD стримує іноземні 
інвестиції. Соціально-економічні наслідки вклю-
чають скорочення штату на 10–15% (2000 пра-

цівників) і зростання гіг-економіки до 25%, що 
створює виклики для стабільності зайнятості. 
Експорт українського контенту є перспектив-
ним для підтримки культурної ідентичності та 
конкурентоспроможності.
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Summary. This article examines the transformation of television business models amid global and 
Ukrainian media market challenges. It analyzes the crisis of the traditional advertising model, the rise 
of digital platforms, innovative monetization mechanisms, and the impact of regulatory frameworks. A 
mixed methodology was employed: content analysis, comparative analysis of international experiences 
(Poland, Lithuania, Georgia), economic modeling (ARPU, CAC, LTV, churn), and secondary data from 
PwC, Ofcom, and the European Audiovisual Observatory. The study reveals Ukraine’s television 
industry transitioning to a multi-model strategy, integrating advertising, subscriptions (SVOD), 
advertising-based video on demand (AVOD), hybrid platforms, and free ad-supported streaming 
television (FAST). Challenges include declining advertising revenues, piracy (40% of content 
consumed illegally), regulatory uncertainty, and the need to preserve cultural identity. Opportunities 
lie in digital diversification, content export, and AI-driven production automation. Recommendations 
are proposed for broadcasters, producers, and the state to adapt to digital trends and safeguard 
Ukraine’s cultural heritage through hybrid monetization models and enhanced anti-piracy measures. 
Notably, digital platforms like YouTube and local OTT services (Megogo, Kyivstar TV, Sweet.tv) offset 
losses from declining linear advertising, generating up to 15% of media groups’ revenue via AVOD 
and SVOD. Ukraine’s unique war context underscores the importance of exporting content, particularly 
documentaries, to promote national narratives. Implementing AI tools, such as automated editing 
and audience analytics, reduces costs by 20% and enhances targeting efficiency. Recommendations 
include state support for local content and adopting European regulatory practices to attract 
investment. This transition reflects a broader shift toward digital ecosystems, where platforms redefine 
audience engagement through personalized content and innovative formats. The war-driven context 
amplifies the strategic role of content export in asserting Ukraine’s cultural voice globally. Effective 
anti-piracy measures, inspired by international models, are critical to sustaining revenue streams. 
AI’s integration into production processes not only optimizes costs but also empowers creators to 
compete in a global market. Strengthening regulatory frameworks and state support will be pivotal 
to fostering a resilient media industry that balances economic viability with cultural preservation.

Keywords: television, media economics, monetization, digital platforms, advertising market, OTT, 
FAST channels.
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