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Анотація. Комерціалізація результатів інноваційної діяльності є ключовим етапом інновацій-
ного процесу. Однак існують ризики при впровадженні інноваційної розробки, пов’язані з еконо-
мічним ефектом від реалізації інновації. З метою уникнення неоправданих витрат процес імплемен-
тації інновації проходить через етап моделювання. В результаті такого моделювання отримаємо 
прогнозні показники впровадження інноваційної розробки. У статті запропонована модель комер-
ціалізації результатів інноваційної діяльності спільних підприємств, модель управління інтелек-
туальною власністю, а також запропоновано модель оцінювання очікуваного рівня економічної 
ефективності інноваційної розробки в результаті її провадження. Розглянуто умови формування 
та діяльності спільних українсько-китайських підприємств інноваційного характеру.

Ключові слова: комерціалізація, інновації, моделювання, українсько-китайські спільні  
підприємства, інтелектуальна власність.

Актуальність проблеми. Комерціалізація 
результатів інноваційної діяльності є ключовою 
складовою інноваційної діяльності організацій 
і підприємств, які займаються інноваційними 
розробками. Водночас результати комерціа-
лізації свідчать про виправданість здійснених 
в інновації вкладень. Однак процес комерціалі-
зації пов’язаний з ризиками, які бере на себе 
інвестор, впроваджуючи інноваційну розробку. 
Адже достеменно невідомо, чи інноваційний 
продукт знайде належний попит у споживачів. 
Тому актуально проводити моделювання комер-
ціалізації результатів інноваційної діяльності, 
що дозволяє дослідити результати здійснених 
вкладень на прикладі дрібносерійних партій, 
зразків, спрогнозувати поведінку і наслідки 
комерціалізації завдяки проведеним прогноз-
ним розрахункам. Водночас в епоху глобалізації 
інноваційних процесів ефективність міждержав-
них інноваційних проектів суттєво зростає. На 
сьогодні першість у світі за кількістю інновацій-
них розробок належить Китаю. Україна володіє 
хорошим науковим потенціалом. Тому коопера-
ція у науково-технічній сфері між Китаєм і Укра-

їною може бути корисною для обох країн за 
умов досягнення відповідних домовленостей на 
паритетних засадах. Власне вирішенню цього 
питання присвячена дана стаття. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням комерціалізації інноваційних роз-
робок присвячена велика кількість науко-
вих досліджень в різних країнах світу. Адже 
власне процес комерціалізації пов’язаний з його 
фінансуванням, іншими видами вкладень, а це 
в свою чергу ставить інвесторів перед ризиками 
виправданості здійснюваних інвестицій. Оцінка 
ролі сукупного ризику для економічного роз-
витку ЄС та Китаю наведена у статті [1]. Емпі-
ричне дослідження китайських інноваційних 
компаній проведене у статті [2]. Питання моде-
лювання систем українсько-китайської еконо-
мічної співпраці розкрито у статті [3]. Власне 
підходи до комерціалізації результатів іннова-
ційної діяльності спільних українсько-китай-
ських підприємств висвітлені у статті [4]. Фун-
даментальними дослідженнями комерціалізації 
винаходів займаються у інноваційному центрі 
Житомирського державного університету імені 
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Івана Франка [5]. Джаєш Сайні (Jayesh Saini) 
пропонує моделі комерціалізації для підвищення 
конкурентоспроможності місцевої промисло-
вості [6], основу яких складають інноваційні 
проекти. Перелік джерел є доволі значним, тому 
ми обмежимося дослідженнями, які присвячені 
комерціалізації результатів інноваційної діяль-
ності спільних підприємств в умовах українсько-
китайської співпраці. Власне такі дослідження 
стали інформаційною базою для побудови 
моделі комерціалізації результатів інноваційної 
діяльності.

Мета статті – побудова моделі комерціалі-
зації результатів інноваційної діяльності спіль-
них українсько-китайських підприємств. Для 
досягнення поставленої мети необхідно про-
вести дослідження стану інноваційної діяльності 
Китаю і України, визначити області взаємного 
інтересу у співпраці в області інновацій, а також 
аргументувати доцільність співпраці між краї-
нами в інноваційній сфері.

Методи дослідження. У процесі написання 
цієї статті автори використовували насамперед 
емпіричний метод, що передбачає послідовне 
здійснення таких операцій, як спостереження, 
вимірювання, моделювання, прогнозування, 
перевірка прогнозу. На основі статистичних 
спостережень китайсько-української співпраці 
в науково-технічній сфері і пропонованої моделі 
оцінки результатів комерціалізації інноваційних 
розробок зроблені висновки про доцільність 
розвитку співпраці між країнами в сфері інно-
ваційної діяльності. Водночас автори викорис-
товували такі методи, як порівняння, індукція, 
дедукція, аналіз і синтез, щоб описати й проа-
налізувати відповідний зміст інноваційної діяль-
ності спільних українсько-китайських іннова-
ційних підприємств. 

Результати дослідження. Процес перетво-
рення інноваційних ідей чи результатів дослі-
джень на ринкові продукти займає центральне 
місце в інноваційному поступі. Власне комер-
ціалізація інноваційних розробок свідчить про 
затребуваність останніх, обґрунтованість здій-
снених в інноваційні розробки вкладень. Однак 
шлях до комерціалізації інновацій зазвичай має 
нелінійний характер і обов’язково проходить 
через етап моделювання.

На етапі моделювання стараються виявляти 
найістотніші фактори, що впливають на іннова-
ційний процес, відбувається дослідження інно-
вацій не безпосередньо, а непрямим шляхом. 
Такий підхід дозволяє уникнути ризиків і загроз, 
пов’язаних впровадженням недосконалої інно-
ваційної розробки. 

Серед розмаїття моделей вибирають ту, 
яка найбільш об’єктивно описує інноваційний 
процес. Враховуючи специфіку інноваційного 

циклу, його багаторівневий характер, оправ-
дано провести моделювання кожного з етапів 
інноваційного процесу.

На етапі становлення оправдано викорис-
товувати для формалізованого опису знакові 
моделі. Знакове моделювання оперує комбіна-
торикою утворень, взаємодія яких унаочнює 
пропонований процес інноваційного характеру. 
Після схвалення знакової моделі доцільно при-
ступати до розрахунку її ефективності, а це як 
правило спонукає до побудови економіко-мате-
матичної моделі.

У нашій публікації ми зосередимо увагу на 
осмисленні процесу розроблення інновацій 
з виходом на етап комерціалізації інноваційного 
продукту. 

Власне інноваційний процес починається 
з генерування ідей. Пропоновані ідеї потребу-
ють опрацювання, а це пов’язано з проведенням 
науково-дослідних робіт, проектно-конструк-
торських робіт. На етапі дослідно-експеримен-
тальних робіт проходить оцінювання дієвості 
інноваційної розробки. За умов одержання 
позитивного результату відбувається пере-
хід до етапу технологічної підготовки вироб-
ництва, а відтак впровадження інновації у  
виробництво. 

Кожен з перелічених кроків проявляється 
у конкретному результаті. Так, результатом 
генерування ідей є самі ідеї, зафіксовані відпо-
відно до вимог формалізованого опису. Резуль-
татом проведення науково-дослідних робіт 
є здійснені винаходи. На виході проведення 
проектно-конструкторських робіт очікується 
одержання «ноу-хау», що включає відомості 
стосовно винаходів, знань, умінь, оригінальності 
технологій, які забезпечують конкурентні пере-
ваги й комерційну вигоду для організації-одер-
жувача винаходу [7]. Проведення дослідно-
експериментальних робіт зазвичай передбачає 
одержання експериментальних зразків. Про-
цесу реалізації інноваційних технологій передує 
технологічна підготовка виробництва. Виробни-
чий процес забезпечує одержання інноваційної 
продукції.

Фактично одночасно з реалізацією перелі-
чених етапів працює система маркетингу, яка 
передбачає проведення маркетингових дослі-
джень щодо затребуваності інноваційного про-
дукту, рекламну діяльність. На цьому етапі 
відбувається розроблення цінової політики, на 
засадах якої відбувається реалізація інновацій-
ної продукції.

Реалізація сукупності перелічених процесів 
є ефективною в системі спільного підприєм-
ства. Наведений опис процесу комерціалізації 
результатів інноваційної діяльності можна пред-
ставити у вигляді моделі (рис. 1).
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Як ілюструє наведена модель, існують різні 
форми і методи комерційної реалізації (комер-
ціалізації) інноваційних продуктів та продукції. 
По суті комерціалізація інноваційних продуктів 
та продукції – це їхній збут з метою перетво-
рення у гроші та задоволення запитів спожива-
чів. Вона є частиною маркетингу, а її ефектив-
ність залежить від маркетингових досліджень, 
рекламної діяльності, планування асортименту, 
ціноутворення та стимулювання збуту. Пропо-
нуємо використовувати такі форми комерційної 
реалізації інноваційних продуктів та продукції:

1. Оптова реалізація:
– пряма оптова реалізація, яка може здій-

снюватися через власні розподільні центри під-
приємств;

– непряма оптова реалізація, через неза-
лежні організації;

– непряма оптова реалізація через агентів 
та брокерів.

2. Лізинг, прямий та через посередників.
3. Роздрібна торгівля.
4. Прямий маркетинг: персональний продаж, 

пряма поштова розсилка, маркетинг за катало-
гами, телемаркетинг (телефонний маркетинг), 
телевізійний маркетинг та інтерактивний мар-
кетинг (засобами мережі Інтернет).

Отже, розглядаючи модель комерціалізації 
результатів інноваційної діяльності, постаємо 
перед завданням менеджменту інноваційної 
діяльності. 

За результатами статистичних спостере-
жень, лише один із 100 поданих винахідниками 
патентів покриває понесені витрати і лише один 
із 1400 забезпечує суттєву віддачу від його 
комерціалізації [8]. Така картина спонукає до 
вибору між двома судженнями: чи патенти за 
своєю суттю є збитковими, чи відсутній ефек-
тивний механізм їхнього використання. Для 
отримання об’єктивної відповіді звернемося 
до узагальнених показників інтелектуальної  
власності.

Враховуючи інформацію про світові показ-
ники в галузі інтелектуальної власності, про-
тягом 2020-2022 рр. спостерігається системне 
зростання патентних заявок, кількість яких 
у 2022 р. сягнула 3,46 млн. Країнами з найбіль-
шою кількістю патентних заявок за вказаний 
період стали Китай, США, Японія, Республіка 
Корея та Німеччина. Водночас майже половину 
всіх глобальних патентних заявок припадає 
на Китай[9]. Інформація про динаміку інте-
лектуальної власності у світовому масштабі за 
2021-2022 рр. представлено у табл. 1.

Науково-
дослідна 
робота 

Інноваційний процес 

Генерування 
ідей 

Проектно-
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робота 
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експериментальна 
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Технологічна 
підготовка 
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зразки 
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Маркетингові дослідження Рекламна діяльність Ціноутворення Збут 

Комерційна реалізація  
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продукції 
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Спільне підприємство 

Виробництво 
  

Рисунок 1 – Модель комерціалізації результатів інноваційної діяльності 
спільних підприємств 
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Актуально, що переважна більшість зая-
вок на реєстрацію об'єктів інтелектуальної 
власності(ІВ) припадає на Азію, а саме на Китай 
та Індію. У 2022 р. їх частка світової активності 
заявок становила 67,9% патентів, 67,8% товар-
них знаків і 70,3% промислових зразки. Водно-
час 22% технологічних інновацій припадає на 
долю США. В країні 27,7% робочих місць припа-
дає на галузі, що активно використовують інте-
лектуальну власність. Загалом 38,2% ВВП США 
займають галузі, пов'язані з інтелектуальною 
власністю, а це становить понад 6 трильйонів 
доларів США [10]. Отже існує тісний зв'язок між 
інтелектуальною власністю, розвитком бізнесу 
та економічним зростанням.

Однак інноваційний процес не позбавлений 
вразливих сегментів. Так, лише за 2019 рік мит-
ниця США змогла конфіскувати контрафактні 
товари на суму 1,03 мільярда доларів. Прове-
дені Торговою палатою США дослідження пока-
зали, що сукупна торгівля фізичними контр-
афактними товарами у 2021 році оцінювалася 
майже в 500 мільярдів доларів США, що складає 
2,5% світової торгівлі [11]. Тобто, на повістці 
дня є незмінним питання захисту прав інтелек-
туальної власності, адже це напряму пов’язане 
зі стимулюванням інвестицій в інноваційні роз-
робки і дозволяє винахідникам отримувати від-
дачу від своїх вкладень. На сьогодні ІВ відіграє 
важливу роль у створенні, поширенні та вико-
ристанні нових знань, що містяться у вина-
ходах, розкритих у патентних документах, 
з метою подальшого розвитку інноваційної  
діяльності.

Тільки у 2018 році 2000 найбільших інвес-
торів у дослідження та розробки в усьому світі 
інвестували 805,1 мільярда євро в діяльність 
у сфері досліджень та розробок, а це становить 
87,7% від загального обсягу інвестицій у нау-
ково-дослідні роботи, що фінансуються бізнес-
сектором у всьому світі [12]. Найбільші світові 
інвестори в дослідження та розробки геогра-
фічно зосереджені в п’яти країнах: 636 компаній 
розташовані в США, 365 – у Китаї, 263 – у Япо-
нії, 118 – у Німеччині та 96 – у Великобританії 
[13]. Сполучені Штати, Китай і Японія є домом 
для 77% найбільших світових інвесторів у дослі-
дження та розробки.

Згідно з даними в галузі інтелектуальної 
власності, галузі з інтенсивним використанням 
ІВ створили у 2018 р. в США 5,6 млн. робочих 
місць. Середній дохід цих працівників був на 38% 
вищим, ніж середній дохід робочої сили в США.  
За даними Міністерства торгівлі США понад 
40 мільйонів робочих місць припадає на галузі 
з інтенсивним використанням ІВ. Тому пору-
шення прав інтелектуальної власності завдає 
шкоди не тільки економіці, а й робочій силі США.

Таким чином, наведена статистика свідчить 
про затребуваність розроблення ефективного 
механізму комерціалізації інноваційних розро-
бок. Важливе значення в означеному процесі 
має чітке розуміння управління ІВ. Власне все-
бічне осмислення інноваційного процесу дозво-
ляє досягнути позитивного результату. Управ-
ління ІВ в процесі її комерціалізації передбачає 
проходження через етапи, що включають виро-
блення стратегії, прийняття відповідних рішень 
і впровадження стратегії на практиці. Графічно 
зазначені етапи представлені на рис. 2.

Для відбору інноваційних продуктів необ-
хідно насамперед оцінити очікуваний рівень 
їх економічної ефективності, визначити крите-
рії, задоволення яких дає підстави для запуску 
процесу комерціалізації. У статті [14], присвяче-
ній оцінці економічної ефективності інновацій, 
наведений перелік показників оцінки економіч-
ної ефективності інновацій. Заслуговують уваги 
показники сумарного прибутку від реалізації 
інновації, середньорічного прибутку учасників 
інноваційного проекту, а також показник рента-
бельності інвестицій.

Сумарний прибуток можна визначити за 
формулою (1):

n V S
t

T

t t� �� �
�
�
0

,                    (1)

де Vt – вартісна оцінка отриманих учасником 
інноваційного проекту результатів за t-й про-
міжок часу; 

St – сумарні витрати учасника інноваційного 
проекту за t-й проміжок часу;

T – період життєвого циклу інвестиційного 
проекту (інвестиційний період).

Середньорічний прибуток учасників іннова-
ційного проекту визначають за формулою (2):

Таблиця 1 – Показники в галузі інтелектуальної власності за період 2021-2022 рр.
Застосування прав інтелектуальної 

власності
Період, рік Зростання (%), 

2021-2022 рр.2021 2022
Патенти 3,400,500 3,457,400 +1.7
Товарні знаки 18,182,300 15,543,300 -14.5
Промислові зразки 1,513,800 1,482,600 -2.1
Сорти рослин 25,200 27,260 +8.2

Джерело: [9]
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де Т – тривалість (років) інвестиційного пері-
оду.

Для визначення очікуваної рентабельності 
інвестицій можна використати формулу (3):
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де V(e)k – прибуток від реалізації інвестицій-
ного проекту за k-тий період, що включає мож-
ливість використання оплаченого акціонерного 
капіталу; 

pk – процентні платежі за k-тий період, що 
підлягають виплаті кредиторам;

І(e)k – інвестиції в інноваційний проект за 
k-тий період.

Інноваційний проект вважають економічно 
привабливим, якщо зазначені показники мають 
позитивне значення. В такому разі потенційні 
інвестори зможуть отримувати протягом пері-
оду реалізації інноваційного доходи у розмірах, 
що залежатимуть від дольової участі здійснених 
інвестицій. Кредитори можуть розраховувати на 
відсотки за інвестований у проект кредит. 

Рентабельність інвестицій може бути роз-
рахована за умов позитивного значення n  
залежно від цілей економічного аналізу і дозво-
ляє оцінити ступінь прибутковості проекту. 
Можна розрахувати рентабельність інвести-
цій за окремо взятий період(рік) згідно даних 
одного з років реалізації проекту, або за трива-
лий період. Повний вкладений капітал в інно-
ваційний проект передбачає диверсифікацію 

інвестицій: у формі прямих інвестицій, викорис-
тання акціонерного капіталу, надання креди-
тів. Всі інші види вкладень можна привести до 
одного з перелічених складників.

Показником, оберненим до рентабельності 
інвестицій, є період їх окупності. Він визначає 
період від початку інвестування інноваційного 
проекту до моменту, коли чистий дохід від реа-
лізації інновацій повністю покриває здійснені 
у нього вкладення. Період окупності окремо 
взятих інвестицій Lpb  можна обчислити за допо-
могою формули (4).

L
Ripb =
1 .                         (4)

Актуально провести розрахунок терміну 
окупності інноваційного проекту, що іденти-
фікує період повернення вкладених в нього 
інвестицій за рахунок прибутку, одержаного 
внаслідок реалізації інновації. Для цього можна 
скористатися формулою (5):

L
L

Fall
j

pb

pb
� �� 1 ,                       (5)

 де Lpb – окремо взяті інвестиції у проект; 
F – сукупні прогнозний прибуток від реаліза-

ції інновації.
Якщо на підприємстві розробляється сукуп-

ність інноваційних проектів, можна провести 
розрахунок терміну окупності усієї сукупності 
інноваційних проектів. 

Таким чином, за допомогою наведених фор-
мул (1)-(5) можна провести прогнозну оцінку 
інвестиційної привабливості інноваційного  
проекту.

Рисунок 2 – Модель управління інтелектуальною власністю
Джерело: розроблено за матеріалами [8] 
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Звернемось до питання українсько-китай-
ської співпраці та перспектив створення спіль-
них підприємств, зорієнтованих на інноваційну 
діяльність. У статті [15] проведений аналіз шля-
хів інтернаціоналізації китайських компаній, 
зайнятих інноваційною діяльністю. 

Як було зазначено вище, процесу комер-
ціалізації результатів інноваційної діяльності 
передує низка етапів. Інноваційна діяльність 
спільних українсько-китайських підприємств 
теоретично доволі приваблива, однак реаліза-
ція такої ідеї потребує узгодженості переліку 
впливових чинників. Стратегія Китаю щодо 
побудови інноваційної країни постійно культи-
вує розвиток інноваційних підприємств. Іннова-
ційна фірма повинна володіти основною техно-
логією з незалежними правами інтелектуальної 
власності, постійною інноваційною здатністю, 
керованою силою в промисловості та незалеж-
ними брендами, високою прибутковістю та висо-
ким рівнем управління, інноваційною стратегією 
розвитку та інноваційною культурою. Водночас 
маємо результати статистичних спостережень 
бази даних Scoups щодо спільних публікацій 

між Китаєм та Україною за період з 2018 до 
2023 рік, які ілюструє табл. 2.

Загальна кількість спільних публікацій ста-
новила 4081, в той час як загальна кількість 
авторів-учасників склала 7004. Актуально, що 
кількість цитувань на спільну публікацію ста-
новить 31,4 і є вищою, ніж відповідні значення 
показника двох окремо взятих країн. Це свід-
чить про більшу результативність і сприятливий 
вплив міжнародного наукового співробітництва 
між двома країнами на підвищення їхніх дослід-
ницьких можливостей.

Основні галузі, які охоплюють спільні дослід-
ницькі публікації між Китаєм і Україною, вклю-
чають: фізику та астрономію (51,3%), інже-
нерію (25,7%), матеріалознавство (19,1%), 
інформатику (11,5%), Хімія (9,6%), математика 
(8,6%), медицина (7,4%), біохімія, генетика 
та молекулярна біологія (7,2%), сільськогос-
подарські та біологічні науки (6,6%), екологія 
(5,7%) [17]. Як показує наведена інформа-
ція, протягом останнього п’ятирічного періоду 
(2018-2023 рр.) Китай і Україна брали участь 
у міжнародній дослідницькій співпраці в бага-

Таблиця 2 – Показники науково-технічної співпраці між Китаєм та Україною  
за період 2018-2023 рр.

Предметна область Китай 
(публікацій)

Україна 
(публікацій)

Публікації 
у співавторстві

Фізика та астрономія 803221 25725 2094
Інженерія 1562260 33110 1047
Матеріалознавство 898703 19305 778
Комп'ютерна наука 934132 24809 471
Хімія 655568 9186 393
Математика 508171 15189 351
Ліки 837713 19208 303
Біохімія, генетика та молекулярна біологія 611083 7983 295
Сільськогосподарські та біологічні науки 396909 9158 270
Екологія 493788 10212 232
Хімічна інженерія 434892 5583 225
Науки про Землю та планети 342286 7657 222
Енергія 387729 10849 221
Соціальні науки 193684 14783 150
Бізнес, менеджмент і бухгалтерський облік 82438 7223 97
Імунологія та мікробіологія 152273 1597 87
Багатопрофільний 83971 789 74
Науки про прийняття рішень 127533 5830 62
Економіка, економетрика та фінанси 53469 5305 56
Фармакологія, токсикологія та фармацевтика 182188 2672 46
Психологія 39889 1481 44
Медичні професії 29952 2242 33
Мистецтво та гуманітарні науки 40320 5761 26
Ветеринарна 18191 284 17
Нейро-науки 96725 571 14
Сестринська справа 31430 232 8
Стоматологія 9578 259 1

 Джерело: [16]
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тьох сферах. Міжнародне наукове співробітни-
цтво між двома країнами є взаємовигідним. 

Візуально пріоритетність напрямків наукової 
співпраці ілюструє рис. 3.

Очевидним є той факт, що загальний обсяг 
міжнародного наукового співробітництва між 
двома країнами є відносно низьким, і співпраця 
зосереджена в галузях фізики та астрономії, 
інженерії, матеріалознавства та комп’ютерних 
наук. Існує невикористаний потенціал для 
подальшої співпраці в дисциплінах, де обидві 
країни мають переваги. Зокрема, Китай має зна-
чний потенціал для співпраці в таких галузях, 
як медицина, хімія, біохімія, генетика та моле-
кулярна біологія, математика та інформатика, 
які можуть стати центром майбутньої співпраці.

Висновки. За результатами проведеного 
дослідження була досягнена поставлена мета 
і цілі. Запропонована модель комерціалізації 
результатів інноваційної діяльності спільних 
підприємств поєднує в собі власне інновацій-
ний процес, систему маркетингу та споживачів. 
Наведені складові тісно взаємодіють між собою, 
є взаємозалежними і взаємо-переплетеними. 
Успішність процесу комерціалізації інновацій 
залежить від ефективності механізму комерці-
алізації інноваційних розробок. З огляду на це 
нами була розроблена і запропонована модель 
управління інтелектуальною власністю, яка 

включає в себе такі етапи, як стратегію, рішення, 
імплементацію, організування, супровід та роз-
виток бізнесу інтелектуальної власності. Далеко 
не всі інноваційні продукти підлягають комерці-
алізації. З метою відбору інноваційних продуктів 
нами запропонований алгоритм оцінки очікува-
ного рівня їх економічної ефективності. Пере-
лічені розробки пропонується імплементувати 
в контексті інноваційної діяльності спільних 
українсько-китайських підприємств. Аргумен-
тацією доцільності такої діяльності слугували 
наведені статистичні спостереження наукової 
українсько-китайської співпраці.

Таким чином, було доведено доцільність 
і виправданість розвитку українсько-китайської 
співпраці в галузі інноваційної діяльності, а реаль-
ним проявом останньої може слугувати створення 
і діяльність спільних інноваційних підприємств.

Проведене дослідження і одержані резуль-
тати спонукають до подальшого опрацювання 
тематики моделювання комерціалізації резуль-
татів інноваційної діяльності спільних підпри-
ємств в умовах українсько-китайської співпраці. 
Такі дослідження дозволять підвести теоре-
тичну базу для реалізації спільних міждержав-
них інноваційних проектів, особливо це акту-
ально для розвитку такої співпраці з теперішнім 
лідером в інноваційній сфері глобального масш-
табу – Китайською Народною Республікою.

Рисунок 3 – Результати китайсько-української наукової співпраці за 2018-2023 рр. 
згідно даних бази даних Scoups
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Summary. Commercialization of the results of innovative activity is a key stage of the innovation 
process. However, when carrying out innovative development, there are risks associated with the 
economic effect of the implementation of the innovation. In order to avoid unnecessary costs, the 
innovation implementation process goes through a modeling stage. As a result of such modeling, we 
will receive predictive indicators of the implementation of innovative development. The article pro-
poses a model of commercialization of the results of innovative activity of joint enterprises, a model 
of intellectual property management, as well as a model of assessing the expected level of economic 
efficiency of innovative development as a result of its implementation. The conditions for the formation 
and functioning of joint Ukrainian-Chinese enterprises of an innovative nature are considered. The pro-
posed model of commercialization of the results of innovative activities of joint enterprises combines 
the innovation process, the marketing system and consumers. The listed components closely inter-
act with each other and are interdependent. The developed intellectual property management model 
includes such stages as strategy, decision, implementation, organization, support and development of 
intellectual property business. In order to select innovative products, an algorithm was developed to 
estimate the expected level of its economic efficiency. It is proposed to apply developments for the 
implementation of innovative activities of joint Ukrainian-Chinese enterprises. The given statistical 
observations of Ukrainian-Chinese scientific cooperation served as an argument for the expediency of 
such activities. The expediency and justification of the development of Ukrainian-Chinese cooperation 
in the field of innovative activity, the real manifestation of which can be the creation and functioning of 
joint innovative enterprises, have been proven.

Keywords: commercialization, innovation, modeling, Ukrainian-Chinese joint enterprises, intellectual 
property. 
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