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Анотація. В статті розглядається інноваційний потенціал підприємств як важливий фактор 
їхнього розвитку та конкурентоспроможності. Акцентована увага на організаційно-економічних 
детермінантах, що впливають на формування та ефективне використання інноваційного потен-
ціалу в умовах сучасної економіки. Особлива увага приділяється таким аспектам, як оптимізація 
управлінських процесів, удосконалення фінансової структури підприємства та розвиток кадро-
вого потенціалу. Окремо обговорюються методи та стратегії інтеграції інновацій в діяльність під-
приємств, а також роль інвестицій у стимулюванні інноваційного розвитку. Визначено важливість 
створення сприятливого організаційного середовища для розвитку інновацій. Підкреслено зна-
чення інтеграції наукових розробок та технологій у виробничі процеси, що дозволяє підприєм-
ствам зберігати конкурентні переваги в умовах глобалізації та технологічних змін. 

Ключові слова: інноваційний потенціал, підприємство, інноваційний клімат, розвиток, ефек-
тивність, детермінанти.

Актуальність проблеми. У сучасних умовах 
глобалізації, цифровізації та швидкого розвитку 
технологій питання формування й ефективного 
використання інноваційного потенціалу підпри-
ємств набуває особливої актуальності. Конкурен-
тоспроможність економіки дедалі більше зале-
жить від здатності бізнесу впроваджувати нові 
ідеї, продукти, послуги та бізнес-моделі. Іннова-
ційний потенціал є не лише індикатором здатності 
підприємства адаптуватися до змін, але й запо-
рукою його довгострокового розвитку. Водночас 
українські підприємства стикаються з низкою 
проблем у процесі інноваційної діяльності. Серед 
них можна виділити недостатнє фінансування, 
нестачу кваліфікованих кадрів, слабку інтеграцію 
в глобальні інноваційні ланцюги та низький рівень 
співпраці між бізнесом і науковою спільнотою. Це 
обмежує їхню здатність генерувати нові знання, 
впроваджувати сучасні технології та займати кон-
курентні позиції на світових ринках.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз сутності та структури інноваційного потен-
ціалу, факторів, що на нього впливають, а також 

розробка методичних підходів до його оціню-
вання стали об'єктом досліджень таких вчених, як 
Л.І. Федулова [8], С.М. Ілляшенко [6], М.К. Бон-
дарчук [1], М.П. Войнаренко [2], В.А. Гришко [3], 
В.І. Захарченко [5], В.В. Гурочкіна [4] та інших. 
На сьогодні в науковій літературі представлено 
різноманітні підходи, що підкреслює актуальність 
даної теми та визначає її вибір як у науковому, 
так і в практичному аспектах.

Мета статті: дослідити організаційно-еконо-
мічні детермінанти формування та використання 
інноваційного потенціалу підприємств у сучасних 
умовах. Зокрема, вплив зовнішніх і внутрішніх 
факторів на рівень інноваційності підприємств.

Результати дослідження. Інноваційний по- 
тенціал підприємства є багатоаспектним понят-
тям, що охоплює здатність організації створювати, 
впроваджувати та використовувати інновації для 
забезпечення стійкого розвитку. У науковій літе-
ратурі це поняття трактується по-різному залежно 
від дослідницького контексту [5; 6]:

– загальне визначення: інноваційний потен-
ціал розглядається як сукупність ресурсів (мате-
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ріальних, фінансових, інтелектуальних), компе-
тенцій і можливостей підприємства, необхідних 
для здійснення інноваційної діяльності;

– функціональне визначення: за думкою 
таких дослідників, як А.І. Тюлін і С.В. Мочалов, 
інноваційний потенціал є сукупністю можливос-
тей підприємства щодо розробки, впровадження 
та комерціалізації інноваційних продуктів або 
процесів;

– системне визначення: Є.М. Долішній 
акцентує увагу на інноваційному потенціалі як 
системі, яка інтегрує наукові знання, техноло-
гічні можливості, управлінські здібності та орга-
нізаційні ресурси [7].

Таким чином, інноваційний потенціал слід 
розглядати як складний, інтегрований показ-
ник, що визначає рівень готовності підприєм-
ства до інноваційних трансформацій.

Інноваційний потенціал підприємства склада-
ється з низки взаємопов'язаних елементів, кожен 
з яких відіграє ключову роль у забезпеченні 
інноваційної спроможності організації (табл. 1).

Організаційно-економічні фактори мають вирі-
шальне значення у формуванні та ефективному 
використанні інноваційного потенціалу. Їх вплив 
проявляється через такі ключові аспекти [3]:

1. Стратегічне управління:
– розробка довгострокових стратегій, орієн-

тованих на інновації;
– впровадження систем управління зна-

ннями та інноваціями;
2. Фінансова підтримка інноваційної діяльності:
– формування інвестиційних фондів для 

фінансування інновацій;
– оптимізація бюджетів з акцентом на НДДКР.
3. Організаційна структура:
– впровадження гнучких і адаптивних моде-

лей управління;
– створення спеціалізованих відділів (інно-

ваційних хабів, R&D-центрів).
4. Взаємодія із зовнішнім середовищем:
– розширення партнерств з університетами, 

науковими установами та технологічними парками;

– участь у міжнародних інноваційних про-
єктах.

5. Розвиток людського капіталу:
– організація програм навчання та переква-

ліфікації кадрів;
– формування систем мотивації, орієнтованих 

на розвиток творчого потенціалу працівників.
6. Інноваційна культура:
– створення сприятливого середовища для 

генерування нових ідей;
– популяризація ідей «відкритих інновацій» 

через залучення всіх працівників до інновацій-
ної діяльності.

Інноваційний потенціал підприємств є важ-
ливим чинником їхньої конкурентоспроможності 
та розвитку. Його формування та використання 
залежить від багатьох організаційно-економіч-
них детермінант, які впливають на здатність 
підприємства створювати, впроваджувати та 
масштабувати інновації. Детальний розгляд 
ключових аспектів дозволяє визначити най-
більш ефективні шляхи підвищення інновацій-
ного потенціалу.

Організаційна структура підприємства сут-
тєво впливає на його здатність генерувати та 
реалізовувати інноваційні ідеї. Гнучкі, децен-
тралізовані структури, такі як матричні чи 
проектні, сприяють відкритому обміну ідеями, 
швидшому прийняттю рішень та ефективнішій 
взаємодії між підрозділами. У той же час, ієрар-
хічні структури можуть уповільнювати процеси 
через надмірну бюрократію [2].

Наприклад, компанії з інноваційно орієнтова-
ною структурою, такі як стартапи, мають пере-
вагу в адаптивності до змін. Вони швидше інте-
грують нові технології та методики, що дає змогу 
залишатися конкурентоспроможними навіть у 
динамічному середовищі. У корпораціях важливо 
впроваджувати гібридні структури, які поєднують 
стабільність операційної діяльності з інновацій-
ною гнучкістю.

Економічні ресурси – фінансові, матеріальні 
та людські – є основою для реалізації інновацій-

Таблиця 1 – Складові інноваційного потенціалу підприємства
Елемент Роль у забезпеченні інноваційної спроможності

Науково-дослідницький 
потенціал

Кількість та якість досліджень, проведених підприємством.
Наявність доступу до зовнішніх джерел знань (університети, наукові центри).

Технологічний потенціал Рівень модернізації технологічного обладнання.
Інтеграція сучасних цифрових рішень у виробничі процеси.

Інтелектуальний 
потенціал

Кваліфікація та професійні компетенції працівників.
Кількість працівників, залучених до інноваційної діяльності.

Фінансовий потенціал Достатність фінансових ресурсів для інвестицій у НДДКР.
Залучення зовнішніх інвестиційних джерел (венчурний капітал, гранти).

Організаційний 
потенціал

Ефективність організаційної структури управління інноваціями.
Гнучкість підприємства до змін у зовнішньому середовищі.

Культурний потенціал Рівень інноваційної культури у підприємстві.
Мотивація працівників до впровадження нововведень.

Джерело: розроблено авторами
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ної діяльності. Забезпечення достатнього рівня 
фінансування дозволяє підприємству інвесту-
вати в наукові дослідження, розробки та впро-
вадження нових технологій.

Особливу увагу слід звернути на інвестиції 
у людський капітал, адже кваліфіковані кадри 
з творчим підходом є рушійною силою інновацій. 
Крім того, доступ до матеріальних ресурсів, таких 
як сучасне обладнання чи програмне забезпе-
чення, підвищує ефективність виробничих проце-
сів та стимулює створення нових продуктів.

Ефективні управлінські практики включають 
впровадження сучасних методів планування, 
моніторингу та оцінки інноваційних проектів. 
Лідерство, орієнтоване на підтримку інновацій, 
є ключовим фактором у формуванні культури, 
що заохочує співробітників до генерування 
нових ідей та ризикування [1].

Корпоративна культура, яка підтримує відкри-
тість до змін, колаборацію та постійне навчання, 
сприяє підвищенню мотивації персоналу. Напри-
клад, створення інноваційних хабів та лаборато-
рій в межах підприємства стимулює міждисциплі-
нарну співпрацю та обмін знаннями.

Державно-приватне партнерство (ДПП) є важ-
ливим інструментом підтримки інноваційної діяль-
ності підприємств. Державна підтримка може 
здійснюватися у формі грантів, субсидій, подат-
кових пільг чи спільних інвестицій у дослідницькі 
проекти. Наприклад, у багатьох країнах існують 
програми стимулювання малого та середнього 
бізнесу до інноваційної активності через дер-
жавне співфінансування.

Доступ до фінансових ресурсів, включаючи 
венчурний капітал та кредити, є критично важли-
вим для забезпечення сталого розвитку іннова-
цій. Успішні приклади використання венчурного 
фінансування, такі як Tesla чи SpaceX, демон-
струють, як інвестиції на ранніх етапах розвитку 
можуть привести до глобального успіху.

Інноваційний потенціал підприємства – це 
комплекс ресурсів, компетенцій і можливостей, 
що забезпечують здатність підприємства до роз-
робки, впровадження та комерціалізації іннова-
цій. Методологічна база оцінювання інновацій-

ного потенціалу включає різноманітні підходи, 
кожен з яких акцентує увагу на певних аспек-
тах (рис. 2).

Для оцінювання інноваційного потенціалу 
підприємств використовуються різноманітні 
інструменти, які дозволяють забезпечити сис-
темний підхід до аналізу [4; 8]:

– SWOT-аналіз: дає можливість виявити сильні 
та слабкі сторони підприємства, а також зовнішні 
можливості та загрози, які впливають на його 
інноваційний потенціал. Цей інструмент корисний 
для розробки стратегічних напрямів розвитку;

– матриці оцінювання (наприклад, BCG, 
McKinsey): дозволяють аналізувати портфель 
продуктів і визначати, які з них потребують 
інноваційних оновлень;

– індексні моделі: використовуються для 
кількісного оцінювання інноваційного потен-
ціалу. Наприклад, індекс інноваційної актив-
ності, який враховує частку витрат на НДДКР 
у загальному бюджеті підприємства, кількість 
отриманих патентів тощо;

– балансові моделі: допомагають оцінити 
співвідношення між ресурсами та результатами 
інноваційної діяльності.

Для більш точної та всебічної оцінки іннова-
ційного потенціалу пропонується використати 
авторську методику, яка базується на інтегра-
ції кількісних та якісних показників. Методика 
включає наступні етапи [7]:

1. Визначення ключових компонентів іннова-
ційного потенціалу. До них належать:

– ресурсна база (фінансові, людські, матері-
альні ресурси);

– організаційні можливості (структура управ- 
ління, ефективність бізнес-процесів);

– інноваційна активність (обсяги витрат на 
НДДКР, кількість поданих заявок на патенти);

– здатність до адаптації (швидкість впрова-
дження нових технологій, гнучкість до змін).

2. Розробка системи показників для оціню-
вання.

– кількісні показники: частка витрат на 
інновації у загальних витратах, обсяг інвестицій 
у НДДКР, кількість інноваційних продуктів;

Таблиця 2 – Оцінювання інноваційного потенціалу підприємства
Види підходів Значення

Ресурсний підхід
Орієнтується на аналіз кількісних та якісних характеристик ресурсів підприємства 
(фінансових, людських, матеріально-технічних, інформаційних тощо), необхідних 
для інноваційної діяльності.

Процесний підхід Вивчає здатність підприємства ефективно організовувати процеси інноваційної 
діяльності: від генерації ідей до впровадження та комерціалізації.

Результативний 
підхід

Оцінює потенціал через показники результативності інноваційної діяльності 
(кількість запроваджених інновацій, обсяги отриманого прибутку від інновацій, 
рівень конкурентоспроможності).

Інтегральний 
підхід

Комбінує елементи попередніх підходів, формуючи комплексний показник, що 
охоплює різні аспекти інноваційного потенціалу.

Джерело: розроблено авторами
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– якісні показники: експертна оцінка рівня 
компетенцій персоналу, рівень співпраці з нау-
ковими установами.

3. Застосування методів зважування. Вико-
ристовується бальна система для оцінки кож-
ного показника, після чого визначається інте-
гральний індекс інноваційного потенціалу (ІІП): 
де – ваговий коефіцієнт i-го показника, – зна-
чення i-го показника.

На основі отриманого значення ІІП визнача-
ються рівні інноваційного потенціалу:

– Низький (ІІП < 0.4)
– Середній (0.4 ≤ ІІП < 0.7)
– Високий (ІІП ≥ 0.7)
Підприємствам з низьким або середнім рів-

нем потенціалу пропонуються конкретні заходи 
з його підвищення, наприклад, збільшення 
інвестицій у НДДКР, розвиток компетенцій пер-
соналу, впровадження систем управління інно-
ваціями.

Для проведення емпіричного аналізу було 
сформовано вибірку підприємств із різних галузей 
економіки України, що репрезентують як великі, 
так і середні та малі бізнеси. Вибірка включала 
150 підприємств, які розподілилися таким чином 
(табл. 3):

Аналіз показав, що рівень інноваційного 
потенціалу варіюється залежно від галузі, розміру 
підприємства та регіону. Основні результати:

1. Галузеві відмінності:
– найвищий рівень інноваційного потенці-

алу спостерігався у сфері IT (85% підприємств 
активно впроваджують нові технології);

– машинобудування також демонструє висо-
кий рівень розвитку (70%), особливо завдяки 
модернізації виробництва;

– у харчовій промисловості лише 50% під-
приємств мають помірний рівень інноваційної 
активності, що обмежується оновленням про-
дуктового асортименту;

– в аграрному секторі інновації впроваджу-
ються повільніше (30%), здебільшого через 
впровадження діджитал-технологій у логістиці 
та управлінні.

2. Вплив розміру підприємства:
– великі підприємства мають кращі ресурси 

для інновацій, 90% з них активно використову-
ють наукові дослідження та технології;

– середні підприємства демонструють помір-
ний рівень (60%), що пояснюється обмеженими 
фінансовими можливостями;

– малі підприємства стикаються з низьким 
рівнем інноваційної активності (30%), зосеред-
жуючись на базових операційних процесах;

3. Регіональні особливості:
– Центральна та Західна Україна мають найви-

щий рівень інноваційного розвитку через більшу 
концентрацію наукових установ та стартапів;

– східні регіони стикаються з фінансовими 
та організаційними труднощами, що обмежує 
інновації.

Основні перешкоди у використанні іннова-
ційного потенціалу:

Фінансові обмеження: високий рівень витрат 
на впровадження нових технологій, відсутність 
доступу до дешевих кредитів або інвестицій.

Кадрові проблеми: брак кваліфікованих спе-
ціалістів у галузі IT та інженерії; відтік талано-
витої молоді за кордон.

Недосконала інфраструктура: відсутність 
сучасних дослідницьких центрів та лаборато-
рій; низький рівень діджиталізації виробничих 
процесів.

Регуляторні та бюрократичні бар’єри: 
складні процедури отримання грантів та ліцен-
зій, непрозора податкова система.

Успішні кейси підприємств із високим рівнем 
інноваційного розвитку:

Компанія «ІнноваТех» (машинобудування, 
м. Київ): впровадила автоматизовану систему 

Таблиця 3 – Структура вибірки підприємств

Категорія Показник Кількість 
підприємств

Відсоток 
(%)

Галузі

Машинобудування 45 30%
Інформаційні технології (IT) 30 20%
Харчова промисловість 23 15%
Аграрний сектор 30 20%
Легка промисловість 15 10%
Інші (енергетика, будівництво тощо) 7 5%

Розмір 
підприємств

Малі підприємства (до 50 працівників) 60 40%
Середні підприємства (50–250 працівників) 53 35%
Великі підприємства (понад 250 працівників) 37 25%

Регіони

Центральна Україна 60 40%
Західна Україна 45 30%
Східна Україна 30 20%
Південна Україна 15 10%

Джерело: [7]
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контролю якості продукції, що скоротило витрати 
на виробництво на 20%; успішно інтегрувала 
штучний інтелект у процеси прогнозування попиту.

Аграрний холдинг «ЗерноФарм» (Центральна 
Україна): використовує дрони для моніторингу 
полів та оптимізації використання добрив; за 
рахунок інновацій вдалося підвищити врожай-
ність на 15% за два роки.

IT-стартап «СофтТех» (м. Львів): розро-
бив програмне забезпечення для автоматизації 
бухгалтерського обліку, яке стало популярним 
серед малих підприємств; отримав грант від ЄС 
на подальший розвиток.

Харчовий завод «ЕкоПродукт» (Одеська 
область): запровадив інноваційну лінію паку-
вання, що знизило використання пластику на 
40%; розробив нову лінійку органічних про-
дуктів, що отримала сертифікацію міжнародних 
стандартів.

Інноваційний потенціал підприємств віді-
грає ключову роль у забезпеченні конкуренто-
спроможності, стійкості та динамічного розви-
тку бізнесу в умовах швидких змін глобальної 
економіки. Для ефективного формування та 
використання цього потенціалу важливо впро-
ваджувати стратегічні підходи, що враховують 
як організаційні, так і економічні аспекти:

– провести цифровізацію процесів: автомати-
зація рутинних операцій, використання big data 
та штучного інтелекту дозволяють підвищити 
продуктивність праці й знизити витрати на управ-
ління процесами; залучити механізми фінансового 
інжинірингу: використання таких інструментів, як 
венчурне фінансування, краудфандинг чи парт-
нерські інвестиційні програми, допомагає знизити 
ризики при впровадженні інноваційних проектів; 
оптимізувати використання людських ресурсів: 
підприємствам слід інвестувати в навчання пер-
соналу, що забезпечує підвищення рівня квалі-
фікації співробітників та їх здатності працювати 
з новими технологіями; використовувати під-
хід екологічної стійкості: ефективне управління 
ресурсами, включаючи енергію, матеріали та від-
ходи, знижує витрати та сприяє створенню пози-
тивного іміджу підприємства.

– створити сприятливе інноваційне серед-
овище через державну підтримку та інвестиції. 
Забезпечення податкових стимулів для іннова-
цій: запровадження податкових пільг для підпри-
ємств, що інвестують у НДДКР (науково-дослідні 
та дослідно-конструкторські розробки), стимулює 
розвиток інновацій; розвиток державно-приват-
ного партнерства: взаємодія держави та бізнесу 
у вигляді спільного фінансування інноваційних 
проектів дозволяє знизити навантаження на під-
приємства і збільшити доступ до ресурсів.

– сприяти створенню інноваційних класте-
рів. Формування спеціалізованих зон, таких як 

технопарки чи інкубатори стартапів, забезпе-
чує підприємства доступом до інфраструктури, 
інвестицій та мережі партнерів.

– гарантуватия прозорість регуляторного 
середовища. Зменшення бюрократичних проце-
дур і створення сприятливих умов для реєстра-
ції та захисту інтелектуальної власності стиму-
лює інноваційну активність.

– інвестування в освітні ініціативи. Держава 
повинна підтримувати розвиток STEM-освіти 
(наука, технології, інженерія, математика) та про-
грам перекваліфікації, щоб підвищити кадровий 
потенціал для впровадження інновацій.

Висновки. У сучасних умовах глобалізації, 
цифровізації та технологічного прогресу іннова-
ційний потенціал є важливим фактором конку-
рентоспроможності підприємств та національ-
ної економіки. Ефективне використання цього 
потенціалу визначає здатність підприємств до 
адаптації, стійкого розвитку та виходу на світові 
ринки. Українські компанії стикаються із серйоз-
ними перешкодами, такими як брак фінансування 
інноваційних проєктів, технологічна відсталість та 
застаріле обладнання, слабка інтеграція науки та 
бізнесу, кадровий дефіцит у галузях STEM, регу-
ляторні бар’єри та низька ефективність державної 
підтримки. Інноваційний потенціал є багатовимір-
ним явищем, що включає науково-дослідницький, 
технологічний, інтелектуальний, фінансовий, 
організаційний та культурний аспекти. Усі ці еле-
менти взаємопов’язані та формують основу для 
інноваційної діяльності підприємства. Для підви-
щення інноваційного потенціалу необхідні ефек-
тивні організаційно-економічні заходи, серед 
яких – впровадження гнучких організаційних 
структур, стимулювання державно-приватного 
партнерства, розвиток фінансових механізмів під-
тримки інновацій, формування інноваційної куль-
тури та розвиток людського капіталу.

Таким чином, для успішного управління інно-
ваційним потенціалом підприємства необхідне 
посилення взаємодії між бізнесом і науковими 
установами через створення платформ співпраці; 
стимулювання інвестицій у НДДКР за допомогою 
грантів, пільг та венчурного капіталу; впрова-
дження сучасних цифрових технологій та модер-
нізація виробничого обладнання; створення 
програм для навчання та перекваліфікації пра-
цівників; розробка інноваційних стратегій на рівні 
підприємств та держави. Успішне формування 
інноваційного потенціалу можливе лише за умови 
ефективного партнерства між державними інсти-
туціями та приватним сектором. Державна під-
тримка має бути спрямована на створення спри-
ятливого середовища для бізнесу, забезпечення 
доступу до фінансових ресурсів і стимулювання 
міжнародного співробітництва. Інноваційний 
потенціал є критичним чинником для економіч-
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ного розвитку та конкурентоспроможності під-
приємств. Вирішення ключових проблем та впро-
вадження організаційно-економічних заходів 

дозволить значно підвищити інноваційність укра-
їнських компаній та сприяти їх інтеграції у гло-
бальні ринки.
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Summary. The article examines the essence, structure, and key factors influencing the formation 
and realization of the innovative potential of enterprises. It is determined that innovative potential 
encompasses a set of internal and external resources that ensure an enterprise's ability to generate, 
implement, and commercialize innovations. Internal components include human capital, technological 
base, financial resources, organizational structure, and corporate culture. Among external factors, 
market demand, competitive environment, government support, and global technological trends 
play a crucial role. The article emphasizes organizational determinants, particularly the importance 
of implementing flexible management models that enhance adaptability and stimulate employees' 
creative activity. Leadership that fosters an innovative culture is highlighted as a decisive factor 
for success. The economic aspects cover the analysis of investments in research and development 
(R&D), access to financial resources, and the effectiveness of government programs to stimulate 
innovation. The article underscores the importance of partnerships between the private and public 
sectors, the use of tax incentives, and grants to support the innovation activities of enterprises. 
Based on the obtained results, practical recommendations are proposed to strengthen innovative 
potential, including the creation of innovation clusters, the adoption of modern digital technologies, 
and the enhancement of collaboration between businesses, academia, and government. Thus, the 
article substantiates the necessity of a comprehensive approach to forming and utilizing innovative 
potential, based on the interaction of organizational and economic factors. The implementation 
of the proposed approaches will contribute to enhancing the competitiveness of enterprises, their 
market resilience, and their contribution to the overall economic development of the country.

Keywords:  innovative potential, enterprise, innovative climate, development, efficiency, determinants.

Стаття надійшла до редакції 13.02.2025




