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Анотація. У статті розглянуто особливості формування функціональних стратегій розвитку 
підприємства в умовах цифрової трансформації економіки. Визначено, що цифровізація змінює 
підходи до стратегічного управління, посилює роль інноваційності, швидкості адаптації, гнучкості 
та інтеграції функціональних напрямів. Обґрунтовано доцільність групування стратегій за клю-
човими аспектами управління діяльністю підприємства: маркетинговим, фінансово-економічним, 
операційним, кадровим, інноваційно-інвестиційним та екологічно-безпековим. Запропоновано 
концептуальний підхід до формування комплексного набору стратегій на основі інструментально-
методологічного рівня управління розвитком і результатів організаційної синергетичної діагнос-
тики. Доведено, що узгодженість функціональних стратегій, цифровізація управлінських процесів 
та інтеграція цифрових технологій створюють підґрунтя для досягнення стійкого розвитку та кон-
курентоспроможності підприємства в умовах турбулентного ринкового середовища.
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Актуальність проблеми. У сучасних умовах 
цифрової трансформації підприємства функціо-
нують у середовищі підвищеної турбулентності, 
технологічної мінливості та посилення конку-
рентної боротьби. Цифровізація бізнес-процесів, 
поява нових бізнес-моделей, зростання обсягів 
даних і необхідність ухвалення швидких управ-
лінських рішень зумовлюють потребу в пере-
осмисленні системи стратегічного управління. 
Традиційні підходи до формування стратегій 
стають недостатніми, оскільки не забезпечують 
належного рівня інтеграції цифрових техноло-
гій, адаптивності й синхронізації функціональ-
них напрямів. Виникає потреба у формуванні 
комплексної системи функціональних стратегій, 
які мають бути взаємопов’язаними, цифрово-
орієнтованими та структурованими відповідно 
до ключових аспектів діяльності підприємства. 
Таке структурно-функціональне забезпечення 
визначає здатність підприємства до інновацій-
ного розвитку, зниження ризиків, підвищення 

продуктивності та формування конкурентних 
переваг.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання стратегічного управління під-
приємствами в умовах цифрової економіки 
досліджували як зарубіжні, так і українські нау-
ковці. Зарубіжні автори: Генрі Кофі Менса [8], 
Кайюе Лю [7], Кодруца Корнелія Дура [8], Ліпін 
Ван [7], Паріда В. [9], Рейм В. [9], Табарес С. 
[9], Тонгтон Лей [7], Чжунхао Є. [7], Чуан Лі 
[7], Філіп Опоку Менса [8], Цзин І Йонг [8], які 
досліджували питання цифрової трансформації, 
інноваційного розвитку підприємств, форму-
вання сучасних бізнес-моделей, удосконалення 
управлінських практик та підвищення конку-
рентоспроможності в умовах глобальної цифро-
вої економіки.

Серед українських учених актуальні питання 
цифрової трансформації, функціональних стра-
тегій та стратегічного розвитку підприємств 
висвітлено у дослідженнях Блохіна Г. [1], Бол-
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дуєва О. [1], В’ялець О. [1], Гвініашвілі Т. [2], 
Гринько Т. [2], Дащенко Г. [1], Денека В. [3], 
Каліберда М. [2], Калінa І. [6], Кривуля Р. [3], 
Лисиця Ю. [4], Мельник С. [5], Михайленко О. 
[1], Токмакова І. [5], Торбич А. [3], Феник В. 
[3], Шатохіна Д. [5], Шуляр Н. [6]. Ними під-
креслено важливість інтеграції цифрових техно-
логій, розвитку інноваційного потенціалу, циф-
рової аналітики, гнучких систем управління та 
сучасних підходів до кадрової політики. Проте, 
попри наявність наукових напрацювань, недо-
статньо дослідженим залишається питання 
комплексного групування функціональних стра-
тегій відповідно до ключових аспектів діяльності 
підприємства та їх інтеграції в єдину модель 
управління розвитком в умовах цифровізації.

Мета дослідження. Метою статті є теоре-
тичне узагальнення та обґрунтування підходів 
до формування функціональних стратегій роз-
витку підприємства в умовах цифрової транс-
формації.

Результати дослідження. Сучасні умови 
господарювання характеризуються стрімким 
розвитком цифрових технологій, підвищенням 
рівня турбулентності зовнішнього середовища 
та загостренням конкурентної боротьби, що 
зумовлює необхідність перегляду традиційних 
підходів до стратегічного управління розви-
тком підприємства. Цифровізація економіки, 
з одного боку, створює нові можливості для під-
приємств – підвищення продуктивності, авто-
матизації процесів, удосконалення бізнес-моде-
лей, підсилення аналітичних можливостей та 
ефективності комунікацій. З іншого боку, вона 
ускладнює управлінську діяльність, оскільки 
потребує гнучкості, швидкого реагування, інте-
грації цифрових рішень, формування нових 
компетенцій і адаптації функціональних систем 
підприємства до цифрової логіки розвитку.

У таких умовах ключового значення набуває 
формування функціональних стратегій, спрямо-
ваних на забезпечення стійкого розвитку під-
приємства, раціональне використання ресурсів, 
удосконалення операційної діяльності, впрова-
дження інновацій, зміцнення фінансової стій-
кості та підвищення конкурентоспроможності. 
Функціональні стратегії є основою деталізації 
загальної корпоративної стратегії та визначають 
конкретні напрями розвитку кожної підсистеми 
менеджменту. Саме від їх узгодженості, інте-
грованості та здатності відповідати викликам 
цифрової трансформації залежить ефективність 
стратегічного управління підприємством.

Водночас у науковій літературі наявні супер-
ечності щодо структурування функціональних 
стратегій, їх адаптації до цифрових змін, спів-
відношення між традиційними стратегічними 
підходами та інноваційно-цифровими моделями 

розвитку. Потребують уточнення питання щодо 
перегляду стратегічних орієнтирів підприєм-
ства, удосконалення методології відбору стра-
тегічних альтернатив, оцінювання їх ефектив-
ності та узгодження між ключовими аспектами 
управління – маркетинговим, операційним, 
фінансово-економічним, кадровим, інновацій-
ним, інвестиційним та екологічно-безпековим.

У цьому контексті важливого значення набу-
ває інструментально-методологічний рівень 
управління розвитком підприємства, який 
передбачає формування стратегічного набору 
на основі системної діагностики, синергетич-
ного аналізу та інтеграції цифрових інструментів 
стратегічного планування. Комплексність, сис-
темність та орієнтація на цифрову трансформа-
цію стають визначальними ознаками сучасних 
функціональних стратегій, покликаних забезпе-
чити адаптивність, інноваційність і стратегічну 
стійкість підприємства. Ураховуючи зазначене, 
вкрай актуальним є поглиблене дослідження 
змісту, структури та ролі функціональних стра-
тегій розвитку підприємства в умовах цифровіза-
ції, а також визначення їх взаємозв’язків і місця 
в загальній системі стратегічного менеджменту.

Важливим завданням інструментально-мето-
дологічного рівня концепції управління розвитком 
підприємства є формування стратегії розвитку, 
яка добирається з наявного набору альтернатив 
відповідно до результатів організаційної синер-
гетичної діагностики. На рис. 1 представлено 
умовний перелік стратегій, розподілених за клю-
човими аспектами управління діяльністю про-
мислового підприємства (персонал, інноваційно-
інвестиційний, екологічно-безпековий).

Представлений на рисунку набір стратегій 
відображає комплексний підхід до стратегічного 
управління діяльністю промислового підпри-
ємства, у якому всі стратегії згруповано відпо-
відно до ключових аспектів менеджменту. Така 
структуризація дає змогу забезпечити систем-
ність прийняття рішень, узгодженість функці-
ональних напрямів, інтеграцію інноваційних, 
фінансових, маркетингових, операційних та 
безпекових стратегій у загальну модель розви-
тку підприємства [2].

Маркетинговий аспект охоплює стратегії, 
спрямовані на формування та утримання конку-
рентних позицій підприємства на ринку. До них 
належать стратегії товарної політики, ціноутво-
рення, позиціювання, комунікацій, цифрового 
маркетингу, збуту та сервісного обслуговування 
клієнтів. 

Вони визначають способи просування про-
дукції, нарощування ринкової частки, управління 
брендом і взаємодію з цільовими сегментами.

Фінансово-економічний аспект визначає нап-
рями фінансової стійкості, інвестиційної актив-
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ності, оптимізації витрат і формування прибут-
ковості. Він охоплює стратегії фінансування, 
бюджетування, управління ризиками, формування 
економічного циклу, оновлення ресурсів, зни-
ження собівартості, підвищення рентабельності та 
забезпечення довгострокової фінансової безпеки.

На рис. 2 представлено умовний перелік 
стратегій, розподілених за ключовими аспек-

тами управління діяльністю промислового під-
приємства (фінансово-економічний, маркетин-
говий, операційний).

Операційний аспект включає стратегії, що 
регулюють виробничу діяльність, логістику, 
управління запасами, модернізацію технологій, 
оптимізацію виробничих процесів, диверсифіка-
цію та інноваційність операцій. Стратегії опера-

Рисунок 1 – Набір стратегій у відповідності аспектам управління діяльністю 
промислового підприємства: інноваційно-інвестиційний, персоналу, 
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ційного менеджменту визначають рівень ефек-
тивності використання ресурсів, продуктивність 
праці та якість продукції.

Аспект управління персоналом містить стра-
тегії розвитку людського капіталу, формування 
кадрового потенціалу, мотивації, навчання, під-
вищення кваліфікації, управління талантами, 
інноваційної культури та корпоративних компе-
тенцій. Основний акцент зроблено на відповід-
ність професійних навичок персоналу стратегіч-
ним завданням підприємства.

Інноваційно-інвестиційний аспект об'єднує 
стратегії, спрямовані на управління інноваці-
ями, розвиток науково-технічного потенціалу, 
підтримку інвестування, впровадження нових 
технологій, ресурсозбереження, технологічні 

прориви, інноваційні проєкти та підвищення 
конкурентоспроможності. Центральне місце 
займають інноваційні та інвестиційні стратегії як 
основа модернізації виробництва [3; 4].

Екологічно-безпековий аспект включає еко-
логічні стратегії, стратегії управління ресур-
сами, безпечної експлуатації технологій, міні-
мізації негативного впливу на довкілля та 
використання вторинних ресурсів. Він також 
охоплює напрями декарбонізації, екологічної 
модернізації та формування екологічної від-
повідальності підприємства. Безпекові стра-
тегії до них належать стратегії антикризового 
управління, ризик-менеджменту, інформацій-
ного захисту, корпоративної стійкості, захисту 
від загроз зовнішнього та внутрішнього харак-

Рисунок 2 – Набір стратегій у відповідності аспектам управління діяльністю 
промислового підприємства: маркетинговий, фінансово-еокономічний, операційний

Джерело: розробка автора

стратегія 
освоєння 

виробництва 
нових видів 
продукції 

стратегія 
планування, 

організації та 
вдосконалення 
виробн

 
ицтва 

стратегія 
диверсифікаці
ї виробництва 

Стратегія 
зростання 

стратегія 
диверсифікації 

стратегія 
розвитку  
продукту 

стратегія  
розвитку ринку 

стратегія 
проникнення  

на ринок 

Стратегія 
товарної 
політики 

стратегія 
ЖУТ 

стратегія 
лінійного 

розширення 

стратегія 
інноваційного 

продукту 

Маркетинговий  

Стратегії 
ринкової 
повед

 
інки 

стратегія 
диференціації 

стратегія 
фокусування 

стратегія 
лідерства за 
вит

 
ратами 

стратегія 
ребредингу    та 
репозиц

 
іонування 

Стратегії 
позиціонування 

та бре
 
ндингу 

стратегія 
преміального 

бренд
 
ингу 

стратегія 
емоційного 
бренд

 
ингу 

стратегія унікальної 
торгової пропозиції 

стратегія 
омніканального 

маркетингу 

Цифрові 
маркетингові 

страт
 
егії 

SEO/SEM 
стратегія

стратегія 
соціальних мереж 

контент-
маркетингова 

стра
 
тегія 

Стратегія 
управління 

цінністю для 
клієнта

стратегія 
розвитку 
програм 

лояльності 

стратегія 
управління 

клієнтським 
досвідом

стратегія 
персоналізації 

стратегія 
клієнтоорієн-

тован
 
ості 

Стратегія 
цінової 

політики 

стратегія 
динамічного 

ціноутворення 

стратегія 
«зняття 
вершків» 

стратегія 
проникнення 

стратегія 
преміального 

ціноутворення 

стратегія 
психологічного 
ціноутворення 

стратегія 
ракетних цін 

стратегія 
партнерських 

каналів 

стратегія 
еклюзивного 

збуту 

стратегія 
вибіркового 

збуту 

стратегія 
інтенсивного 

збуту 

Конкурентні 
маркетингові 

стратегії 

стратегія 
ринкової ніші 

стратегія 
атаки 

стратегія 
оборони 

стратегія 
наступу 

Збутова 
стратегія 

Комунікаційні 
стратегія 

стратегія 
прямого 

маркетингу 

PR-стратегія  

рекламна 
стратегія 

стратегія 
родієвого  

маркетингу 
стратегія 
цифрових 

комунікацій 

Фінансово -
економічний

Стратегія 
економічного 

циклу 

стратегія виходу 
на ринок 

стратегія 
економічного 

зростання 

стратегія 
стабілізації 

стратегія 

фінансової 
забезпечення 

стійкості 
підприє

 
мства 

стратегія 
нейтралізації 

фінансових 
ризиків 

Фінансова 
стратегія 

стратегія 
формування та 

розподілу фінансових 
ресурсі 

Операційний
 

стратегія 
підвищення 

НАБІР СТРАТЕГІЙ  
У ВІДПОВІДНОСТІ 

АСПЕКТАМ 
УПРАВЛІННЯ 
ДІЯЛЬНІСТЮ 

ПРОМИСЛОВОГО 
ПІДПРИЄМСТВА

рівня якості 
продукції 

стратегія 

нової 
впровадження 

технології 



ВИПУСК 4 (08), 2025

Науковий журнал «Розвиток міста» p-ISSN 3041-1335; e-ISSN 3041-1343 135

теру, а також забезпечення репутаційної без-
пеки [5; 6].

Функціональні стратегії розвитку підприєм-
ства в умовах цифровізації забезпечують його 
системне, збалансоване та довгострокове зрос-
тання завдяки узгодженому розвитку ключових 
напрямів управління. Їх комплексна реалізація 
дає змогу підвищити конкурентоспроможність, 
посилити адаптивність до ринкових змін, забез-
печити фінансову стійкість і створити умови для 
інноваційного прориву. Маркетингові стратегії 
сприяють розширенню ринку збуту, підвищенню 
впізнаваності бренду та залученню нових клієн-
тів, забезпечуючи зростання обсягів продажів. 
Фінансово-економічні стратегії дають можливість 
оптимізувати витрати, підвищити рентабельність 
і ефективно управляти ресурсами, що формує 
надійну основу для інвестицій у модернізацію. 
Операційні стратегії забезпечують підвищення 
продуктивності та якості за рахунок цифровізації 
виробничих процесів, автоматизації, логістичної 
оптимізації й модернізації технологій. Кадрові 
стратегії дозволяють розвивати людський капі-
тал, формувати цифрові компетенції персоналу 
та зміцнювати інноваційну корпоративну куль-
туру, що підтримує конкурентоспроможність 
підприємства. Інноваційно-інвестиційні стратегії 
підсилюють здатність підприємства впроваджу-
вати нові технології, здійснювати модернізацію 
та генерувати інновації, що сприяє переходу до 
більш ефективних бізнес-моделей. Екологічно-
безпекові стратегії забезпечують екологічну 
відповідальність, стійкість до ризиків, захист 
інформаційних активів і здатність підприємства 
функціонувати у турбулентних умовах. Таким 

чином, комплекс функціональних стратегій фор-
мує інтегровану основу для збалансованого роз-
витку підприємства, зміцнення його ринкових 
позицій та забезпечення стратегічної стійкості 
в умовах цифрової економіки. 

Отже, на інструментально-методологічному 
рівні концепції управління розвитком підприєм-
ства формується комплексний процес вибору, 
розроблення та обґрунтування стратегій розви-
тку. Він базується на поєднанні методологічних 
підходів, стратегічних інструментів і системної 
діагностики діяльності, що забезпечує узгодже-
ність стратегічного спрямування та ефективну 
реалізацію довгострокових цілей.

Висновки. Цифровізація радикально змінює 
підходи до стратегічного управління підприєм-
ством, вимагаючи комплексності, гнучкості та 
синхронізації функціональних стратегій. Запро-
поноване групування стратегій за маркетин-
говим, фінансово-економічним, операційним, 
кадровим, інноваційно-інвестиційним та еколо-
гічно-безпековим аспектами забезпечує систем-
ність формування стратегічного набору та інте-
грацію цифрових технологій у ключові напрями 
діяльності підприємства. Формування страте-
гій на основі інструментально-методологічного 
рівня концепції управління розвитком, доповне-
ного результатами організаційної синергетичної 
діагностики, сприяє підвищенню ефективності 
стратегічного планування, управління ресур-
сами та забезпеченню довгострокової конку-
рентоспроможності промислового підприємства. 
Такий підхід є основою для побудови сучасної 
моделі розвитку підприємства в умовах цифро-
вої економіки та посилення ринкових викликів.
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Summary. The article examines the features of the formation of functional strategies for the 
development of an enterprise in the context of the digital transformation of the economy. It is shown 
that digitalization fundamentally changes approaches to strategic management, actualizing the need to 
integrate digital technologies, increase innovation, accelerate adaptation to changes and ensure flexibility 
of management decisions. The feasibility of structuring functional strategies according to key aspects of 
the enterprise's activities is substantiated, which allows forming a holistic strategic set consistent with 
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the general model of the organization's development. The content of marketing strategies is 
disclosed, which in the context of digitalization include the development of digital marketing, brand 
management, personalization of offers, the formation of omnichannel communication systems, 
optimization of pricing policy, the implementation of platform interaction with consumers and digital 
sales channels. Financial and economic strategies are outlined, focused on ensuring financial stability, 
cost optimization, investment flow management, the implementation of digital tools for financial 
controlling, budgeting and risk management. Operational strategies are presented, which include digital 
modernization of production processes, implementation of Industry 4.0, automation of operations, 
development of logistics systems, optimization of resource provision, inventory management and 
technological modernization. Human resource management strategies are highlighted, which focus 
on the development of human capital, formation of digital competencies, talent management, 
development of corporate culture of innovation, improvement of motivational tools, implementation 
of HR analytics and digital HRM systems. Innovation and investment strategies are characterized, 
focused on the introduction of new technologies, development of scientific and technical potential, 
implementation of innovative projects, investment support for digital solutions and resource-saving 
technologies. The content of environmental and security strategies has been deepened, including 
ecological modernization, decarbonization, rational use of resources, reduction of negative impact 
on the environment, formation of corporate resilience systems, crisis management, cybersecurity, 
information security, and risk management.

Keywords: strategy, development, enterprise, digitalization, marketing, environmental and safety, 
financial and economic, innovation and investment, operational aspects, personnel.

Стаття надійшла: 27.11.2025
Стаття прийнята: 12.12.2025

Стаття опублікована: 26.12.2025


