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Анотація. У статті обґрунтовано, що глобальні виклики формують нову реальність функціо-
нування міжнародного агротрейдингу, в якій домінують невизначеність, динамічність і багатовек-
торність ризиків. Описано ключові характеристики глобальних викликів, їх вплив на міжнародний 
агротрейдинг та наслідки для економічної безпеки аграрних компаній. Встановлено, що геополі-
тичні ризики, логістичні обмеження, цінова волатильність, регуляторні бар’єри, природно-кліма-
тичні ризики та екологічні вимоги формують середовище підвищеної невизначеності, ускладню-
ють функціонування міжнародного агротрейдингу та формують об’єктивну необхідність переходу 
до більш гнучких, багатовекторних моделей розвитку аграрних компаній. Розкрито теоретичну 
сутність диверсифікації, основні види диверсифікації, роль диверсифікації в управлінні ризиками 
та забезпеченні економічної безпеки аграрних компаній. Обґрунтовано, що диверсифікація між-
народного агротрейдингу виступає ключовим елементом системи економічної безпеки аграрних 
компаній, оскільки вона мінімізує ризики, підвищує стійкість до криз, забезпечує стабільність 
функціонування, формує основу для довгострокового розвитку. У сучасних умовах глобаль-
них викликів (війна, логістичні обмеження, нестабільність ринків) роль диверсифікації суттєво 
зростає, трансформуючись із інструмента зменшення залежності від окремих ринків у необхідну 
умову виживання та конкурентоспроможності підприємств. Для забезпечення економічної без-
пеки аграрних компаній доцільно реалізовувати комплексну диверсифікацію, яка інтегрує гео-
графічний, товарний, логістичний та фінансовий виміри. Виокремлено обмеження диверсифікації: 
потреба значних фінансових і управлінських ресурсів; імовірне «розпорошення» компетенцій; 
підвищення складності управління; ризики виходу на недостатньо вивчені ринки. Акцентовано 
увагу на важливості не максимально можливої диверсифікації, а оптимальної диверсифікації, яка 
має базуватися на стратегічному аналізі.

Ключові слова: міжнародний агротрейдинг, економічна безпека, геополітичні ризики, логіс-
тичні обмеження, цінова волатильність, фінансово-валютні ризики, регуляторні бар’єри, при-
родно-кліматичні ризики та екологічні вимоги, географічна диверсифікація, товарна диверсифі-
кація, логістична диверсифікація, фінансова диверсифікація, управління.

Актуальність проблеми. Сучасний етап 
розвитку світової економіки характеризується 
високим рівнем турбулентності, зумовленим 
геополітичними конфліктами, трансформацією 

© Диха М. В., Диха В. В., 2026 
Стаття поширюється на умовах ліцензії відкритого доступу (CC BY 4.0)

логістичних ланцюгів, змінами кон’юнктури 
світових ринків та посиленням продовольчих 
ризиків. Для України, як одного з ключових 
гравців на світовому ринку аграрної продукції, 
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міжнародний агротрейдинг є критично важли-
вим джерелом валютних надходжень і фактором 
макроекономічної стабільності.

Водночас надмірна залежність аграрних ком-
паній від обмеженої кількості зовнішніх ринків, 
логістичних маршрутів або товарних позицій під-
вищує їх вразливість до зовнішніх шоків. У цих 
умовах диверсифікація міжнародного агротрей-
дингу виступає ключовим інструментом міні-
мізації ризиків, забезпечення безперервності 
експортної діяльності та зміцнення економічної 
безпеки як на рівні підприємств, так і держави 
в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Широкий спектр питань функціонування 
та розвитку аграрного сектора досліджено 
у публікаціях зарубіжних і вітчизняних науков-
ців. Зокрема, Г. Карлсон та ін. [1], Г. Сайкс та 
ін. [2], Г. Малоргіо та ін. [3] присвятили свої 
публікації економіці сільського господарства, 
дослідженню викликів для його розвитку. Зна-
чимість аграрного виробництва, продовольчої 
безпеки відображено на офіційному сайті FAO – 
продовольчої та сільськогосподарської органі-
зації ООН [4]. Окремі аспекти, програми, спря-
мовані на розвиток АПК України висвітлюються 
на офіційному сайті Міністерства економіки, 
довкілля та сільського господарства України 
[5]. Інституційні основи функціонування та роз-
витку АПК України, забезпечення продовольчої 
безпеки регулюються чинним законодавством, 
зокрема, 24.03.2022 р. Верховна Рада України 
ухвалила Закон «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо створення 
умов для забезпечення продовольчої безпеки 
в умовах воєнного стану» [6], який спрямова-
ний на швидке залучення сільськогосподар-
ських земель країни у виробництво сільськогос-
подарської продукції в умовах воєнного стану. 
Аграрні компанії висвітлюють свою діяльність 
на офіційних сайтах, зокрема, доцільно звер-
нути увагу на найбільшого експортера аграрної 
продукції України – компанію Kernel [7]. А дані 
офіційних сайтів Опендатабот [8], YouControl 
[9] дають можливість побачити зведену інфор-
мацію по підприємствах – лідерах агросектора 
(їх доходи, прибутки, володіння земельними 
ресурсами, інфраструктурою).

Аналіз поточного стану та тенденцій зовніш-
ньоторговельної діяльності України загалом 
та, зокрема, зовнішньоторговельної діяльності 
в розрізі країн та груп товарів знайшов відо-
браження у публікаціях [10; 11; 12]. Виклики 
та загрози для розвитку аграрного виробни-
цтва, експорту продукції АПК України описали 
у своїх публікаціях О. Бородіна [13], Н. Нау-
менко [14], Н. Стасюк та ін. [15]. Соціально-
економічні передумови інноваційної трансфор-

мації експортного потенціалу аграрного сектора 
України описано у публікації [16], перспективи 
агротрейдингу органічної продукції для України 
висвітлено у публікації [17]. І. Богданюк [18], 
П. Григорук та ін. [19], К. Утенкова [20] та ін. 
розглянули інструментарій оцінювання рівня 
економічної безпеки аграрних підприємств та 
запропонували деякі практичні рекомендації 
щодо її забезпечення.

Попри значну кількість наукових публіка-
цій у сфері міжнародної торгівлі та економічної 
безпеки, є потреба дослідження впливу дивер-
сифікації агротрейдингу на забезпечення еко-
номічної безпеки аграрних компаній в умовах 
сучасних глобальних викликів.

Мета статті – обґрунтувати вплив диверси-
фікації міжнародного агротрейдингу на рівень 
економічної безпеки аграрних компаній в умо-
вах глобальних викликів.

Для досягнення поставленої мети доцільно 
вирішити такі завдання:

визначити глобальні виклики, їх характерис-
тики;

дослідити вплив глобальних викликів на між-
народний агротрейдинг та економічну безпеку 
аграрних компаній;

дослідити сутність, види та роль диверси-
фікації агротрейдингу в управлінні ризиками 
та забезпеченні економічної безпеки аграрних 
компаній.

Результати дослідження. Міжнарод-
ний агротрейдинг на сьогодні здійснюється 
в умовах зростаючої нестабільності глобаль-
ного середовища. Конфігурація ризиків, які 
безпосередньо впливають на ефективність 
зовнішньоекономічної діяльності та рівень еко-
номічної безпеки аграрних компаній, форму-
ється під впливом глобальних геополітичних, 
фінансово-економічних, логістичних, еколого-
кліматичних та інституційних викликів. Вони 
комплексно впливають на діяльність аграрних 
компаній, обумовлюючи доцільність здійснення 
гнучкого та адаптивного управління. Обґрун-
тування важливості гнучкого, адаптивного 
управління підприємствами, антикризового 
стратегування їх діяльності у сучасних умовах 
описано у публікаціях [21; 22].

В умовах високої залежності від зовніш-
ніх ринків, геополітичної нестабільності тощо 
диверсифікація набуває особливого значення 
як інструмент управління ризиками, мінімізації 
впливу зовнішніх шоків, забезпечення стабіль-
ності зовнішньоекономічної діяльності, підви-
щення рівня економічної безпеки.

Диверсифікація у міжнародному агротрей-
дингу – це стратегія розширення або перероз-
поділу діяльності компанії за різними напрямами 
з метою управління ризиками, мінімізації / зни-



ВИПУСК 2 (10), 2026

Науковий журнал «Розвиток міста» p-ISSN 3041-1335; e-ISSN 3041-1343 19

ження залежності від впливу окремих чинників. 
Економічна логіка «диверсифікації» ґрунтується 
на класичному принципі «не класти всі яйця 
в один кошик».

У таблиці 1 представлено систематизацію 
впливу глобальних викликів на міжнародний 
агротрейдинг, економічну безпеку аграрних 
компаній та роль диверсифікації в контексті 
нівелювання / зменшення негативного впливу 
відповідних викликів.

Таблиця 1 – Роль диверсифікації в контексті нівелювання / зменшення негативного 
впливу глобальних викликів на міжнародний агротрейдинг та економічну безпеку 

аграрних компаній

Глобальний 
виклик Характеристика

Вплив на 
міжнародний 
агротрейдинг

Наслідки для 
економічної 

безпеки аграрних 
компаній

Роль 
диверсифікації

Геополітичні 
ризики

Військові конфлікти, 
санкції, торговельні 
обмеження, політична 
нестабільність

Порушення 
торговельних 
зв’язків, 
обмеження 
доступу до 
ринків, зміна 
напрямів 
експорту

Зростання 
невизначеності, 
втрата ринків збуту, 
зниження доходів

Географічна 
диверсифікація 
дозволяє 
переорієнтувати 
експорт на 
альтернативні ринки

Логістичні 
обмеження

Руйнування 
інфраструктури, 
перевантаження 
транспортних шляхів, 
зростання вартості 
перевезень

Збільшення 
строків 
доставки, 
підвищення 
витрат, 
ускладнення 
експортних 
операцій

Зниження 
конкуренто-
спроможності, 
перебої в постачанні, 
фінансові втрати

Логістична 
диверсифікація 
(альтернативні 
маршрути, 
мультимодальні 
перевезення) 
зменшує залежність 
від одного каналу

Цінова 
волатильність

Коливання світових 
цін під впливом 
попиту/пропозиції, 
макроекономічних та 
біржових факторів

Нестабільність 
експортної 
виручки, 
труднощі 
прогнозування

Ризик збитковості, 
нестабільність 
грошових потоків

Товарна, 
географічна 
диверсифікація 
знижують 
залежність від цін 
на один продукт, від 
діяльності на одному 
ринку

Фінансово-
валютні 
ризики

Коливання валютних 
курсів, інфляція, 
нестабільність 
фінансових ринків

Зміна вартості 
контрактів, 
валютні втрати

Зниження 
прибутковості, 
фінансова 
нестабільність

Валютна 
диверсифікація 
та використання 
фінансових 
інструментів 
знижують ризики

Регуляторні 
бар’єри

Митні тарифи, 
квоти, санітарні та 
технічні стандарти, 
протекціоністська 
політика

Обмеження 
доступу 
до ринків, 
додаткові 
витрати на 
сертифікацію

Підвищення 
операційних 
витрат, зниження 
рентабельності

Диверсифікація 
ринків і адаптація 
продукції до 
стандартів 
зменшують 
регуляторні ризики

Природно-
кліматичні 
ризики та 
екологічні 
вимоги

Зміни погодних умов, 
деградація ресурсів, 
ґрунтів, екологічні 
обмеження

Коливання 
обсягів 
виробництва 
та експорту, 
зміна структури 
пропозиції

Ризик невиконання 
контрактів, 
нестабільність 
виробництва

Товарна та 
географічна 
диверсифікація 
дозволяє 
компенсувати втрати 
в окремих сегментах

Джерело: сформовано авторами

Аграрним компаніям доцільно реалізову-
вати географічну, товарну, логістичну, валютну 
диверсифікацію у процесі здійснення зовніш-
ньоторговельної діяльності.

Географічна диверсифікація передбачає 
вихід на нові міжнародні ринки збуту. Вона зни-
жує ризики торговельних обмежень (ембарго, 
квоти), політичної нестабільності в окремих 
країнах, падіння попиту на конкретному ринку. 
Для аграрних компаній України географічна 
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диверсифікація є актуальною як в контексті 
зменшення залежності від окремих країн, регі-
онів, так і в контексті нарощення експорту, 
зважаючи на потенційні можливості аграрного 
виробництва.

Товарна (продуктова) диверсифікація перед-
бачає розширення асортименту продукції. Осо-
бливо актуальним є нарощення експорту аграр-
ної продукції з доданою вартістю (продукції 
переробки зернових: борошна, розфасованих 
круп, готових виробів, кормів тощо, продукції 
переробки іншої сільськогосподарської сиро-
вини). Товарна диверсифікація знижує ризики 
сезонності доходів, цінової волатильності на 
окремі культури, зміни глобального попиту.

Логістична диверсифікація охоплює вико-
ристання різних маршрутів і способів транспор-
тування (морські порти, річкові шляхи, заліз-
ниця, автомобільний транспорт). Логістична 
диверсифікація знижує ризики блокування 
транспортних коридорів, зростання логістичних 
витрат, перебоїв у постачанні. Проблеми тран-
спортування морем, порушення традиційних 
чорноморських маршрутів та блокування укра-
їнського експорту з початком повномасштабної 
війни Росії проти України актуалізували питання 
логістичної диверсифікації (особливо зважаючи 
на те, що 60% сільськогосподарської продукції 
України експортувалося через морські порти). 
Попри розблокування трьох портів («Одеса», 
«Чорноморськ» та «Південний»), організацію 
«зеленого коридору» за участі Туреччини для 
експорту українського зерна, Росія завдає удари 
по суднах, портовій інфраструктурі. Зокрема, 
в ніч проти 20 березня 2026 р. російська атака 
дронами пошкодила два іноземні цивільні судна 
під прапорами Палау та Барбадосу, які сто-
яли біля причалу, та були завантажені зерном 
в Одеській області [23]. Також важким випро-
буванням для України стало блокування зерна 
на західному кордоні (польськими фермерами, 
польськими перевізниками).

Валютно-фінансова диверсифікація перед-
бачає використання розрахунків у різних валю-
тах, варіативність фінансових інструментів 
і ринків. Валютно-фінансова диверсифікація 
знижує ризики валютних коливань, інфляційних 
втрат, фінансової нестабільності.

З позиції теорії ризик орієнтованого управ-
ління міжнародним агротрейдингом, диверсифі-
кація дозволяє:

–– збільшити варіативність взаємодії за раху-
нок стратегічних альтернатив на різних ринках;

–– знизити ризики;
–– компенсувати втрати в одному сегменті 

прибутками в іншому;
–– підвищити адаптивність компанії до 

зовнішніх шоків.

Таким чином, диверсифікація є інструментом 
зниження систематичних і несистематичних ризи-
ків, що прямо впливає на рівень економічної без-
пеки аграрних компаній, на їх здатність забезпе-
чувати стабільний дохід, протистояти внутрішнім 
і зовнішнім загрозам, зберігати конкурентоспро-
можність у довгостроковій перспективі.

Вплив диверсифікації на економічну безпеку 
аграрних компаній обумовлюється:

–– підвищенням стабільності грошових пото-
ків, адже розподіл доходів між різними ринками 
та продуктами зменшує залежність від одного 
джерела прибутку;

–– зниженням чутливості до зовнішніх шоків, 
адже компанія, що працює на кількох рин-
ках, легше адаптується до кризових ситуацій 
(наприклад, закриття одного ринку компенсу-
ється іншими);

–– зростанням стратегічної гнучкості, адже 
диверсифіковані компанії швидше змінюють 
напрями діяльності відповідно до ринкових сиг-
налів;

–– підвищенням інвестиційної привабливості, 
адже менший рівень ризику робить такі компанії 
більш надійними для інвесторів і кредиторів.

Водночас доцільно звернути увагу на те, що 
диверсифікація не є універсальним рішенням 
і має певні обмеження:

–– потребує значних фінансових і управлін-
ських ресурсів;

–– може призводити до «розпорошення» ком-
петенцій;

–– підвищує складність управління;
–– існує ризик виходу на недостатньо вивчені 

ринки.
Тому важливою є не максимальна, а опти-

мальна диверсифікація, що базується на стра-
тегічному аналізі.

Висновки. Аналіз глобальних викликів 
засвідчив, що сучасне середовище міжнарод-
ного агротрейдингу характеризується високим 
рівнем динамічності, невизначеності та бага-
товекторністю ризиків, які взаємопов’язані між 
собою, та здійснюють кумулятивний вплив на 
економічну безпеку аграрних компаній.

До ключових груп викликів, які формують 
умови функціонування аграрних компаній, 
належать:

–– геополітичні ризики, які порушують ста-
лість міжнародних торговельних відносин і змі-
нюють структуру глобальних ринків;

–– логістичні обмеження, що трансформують 
ланцюги постачання та підвищують вартість 
міжнародної торгівлі;

–– цінова волатильність, валютні ризики, які 
знижують прогнозованість доходів аграрних 
компаній і підвищують фінансову нестабіль-
ність;
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–– регуляторні бар’єри, що ускладнюють 
доступ до зовнішніх ринків через обмеження, 
інституційні зміни, зростання вимог до якості та 
стандартизації продукції;

–– природно-кліматичні ризики та екологічні 
вимоги, які впливають на обсяги, вимоги вироб-
ництва та глобальну пропозицію аграрної про-
дукції.

Зазначені виклики формують середовище 
підвищеної невизначеності, яке безпосередньо 
впливає на стійкість аграрних компаній та ефек-
тивність їх міжнародної діяльності. Глобальні 
виклики ускладнюють функціонування міжна-
родного агротрейдингу та формують об’єктивну 
необхідність переходу до більш гнучких, багато-
векторних моделей розвитку аграрних компаній.

Диверсифікація міжнародного агротрейдингу 
є фундаментальним інструментом управління 
ризиками та дієвим елементом системи забезпе-
чення економічної безпеки аграрних компаній. Її 
роль виходить за межі традиційного підходу до 
зменшення залежності від окремих ринків і стає 
необхідною умовою виживання та конкуренто-
спроможності, набуває стратегічного значення 
в умовах високої глобальної нестабільності.

Диверсифікація виконує багаторівневі функ-
ції у системі забезпечення економічної безпеки:

–– ризикознижувальну, оскільки зменшує 
залежність від окремих ринків збуту, цінових 

коливань, логістичних маршрутів і валютних 
ризиків;

–– стабілізаційну, забезпечуючи більш рівно-
мірні грошові потоки та зниження волатильності 
доходів;

–– адаптивну, підвищуючи здатність компа-
ній швидко реагувати на зовнішні шоки та зміну 
кон’юнктури світових ринків;

–– стратегічну, формуючи довгострокові кон-
курентні переваги через розширення ринкової 
присутності компаній та підвищення їх інвести-
ційної привабливості.

Водночас встановлено, що диверсифікація 
не є автоматично позитивним процесом. Її ефек-
тивність залежить від оптимального балансу 
між масштабом діяльності та управлінською 
складністю. Надмірна або хаотична диверси-
фікація може призводити до зростання витрат 
і втрати фокусування бізнес-моделі функціону-
вання аграрних компаній. Диверсифікація пови-
нна розглядатися не як механічне розширення 
діяльності, а як системна стратегія управління 
ризиками, інтегрована в загальну модель еко-
номічної безпеки підприємств.

Проведене дослідження створює основу для 
подальшої оцінки ефективності диверсифікації 
міжнародного агротрейдингу, визначення та 
обґрунтування напрямів підвищення економіч-
ної безпеки аграрних компаній.
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Summary. The article substantiates that global challenges are forming a new reality of the functioning 
of international agricultural trading, in which uncertainty, dynamism and multi-vector risks dominate. 
The key characteristics of global challenges, their impact on international agricultural trading and 
the consequences for the economic security of agricultural companies are described. It is established 
that geopolitical risks, logistical restrictions, price volatility, regulatory barriers, natural and climatic 
risks and environmental requirements form an environment of increased uncertainty, complicate the 
functioning of international agricultural trading and form the objective need to transition to more 
flexible, multi-vector models of development of agricultural companies. The theoretical essence of 
diversification, the main types of diversification, the role of diversification in risk management and 
ensuring the economic security of agricultural companies are revealed. It is substantiated that the 
diversification of international agricultural trading is a key element of the system of economic security 
of agricultural companies, since it minimizes risks, increases resilience to crises, ensures stable 
functioning, and forms the basis for long-term development. In modern conditions of global challenges 
(war, logistical constraints, market instability), the role of diversification is significantly increasing, 
transforming from a tool for reducing dependence on individual markets into a necessary condition 
for the survival and competitiveness of enterprises. To ensure the economic security of agricultural 
companies, it is advisable to implement comprehensive diversification that integrates geographical, 
commodity, logistical, and financial dimensions. The limitations of diversification are identified: the need 
for significant financial and managerial resources; probable "dispersion" of competencies; increased 
complexity of management; risks of entering insufficiently studied markets. The emphasis is on the 
importance of not the maximum possible diversification, but optimal diversification, which should be 
based on strategic analysis.

Keywords: international agrotrading, economic security, geopolitical risks, logistical constraints, 
price volatility, financial and currency risks, regulatory barriers, natural and climatic risks and 
environmental requirements, geographical diversification, commodity diversification, logistical 
diversification, financial diversification, management.
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