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Анотація. У статті проаналізовано досвід сталого розвитку міст Європи та обґрунтована пропо-
зиція відбору прогресивних європейських практик, які мають потенціал адаптації до українського 
контексту. Визначено, що  основою сучасних європейських стратегій сталого розвитку міст ста-
новить кілька взаємопов'язаних концепцій: концепція п'ятнадцятихвилинного міста, парадигма 
сталої мобільності, концепція транзитно-орієнтованого розвитку, концепція циркулярного міста, 
концепція розумних міст, концепція резильєнтних міст, концепція всепроникного еко-міста. Вио-
кремлено типологічні особливості сучасної муніципальної практики сталого розвитку міст Європи. 
Запропонована концептуальна модель двостороннього обміну досвідом у сфері сталого розвитку 
міст між Україною та європейськими містами.
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Актуальність проблеми. Сучасний етап 
розвитку європейської цивілізації характеризу-
ється концентрацією економічної, демографіч-
ної та культурної активності в містах: понад дві 
треті населення Європейського Союзу прожи-
ває в міських агломераціях, які формують ана-
логічну частку валового внутрішнього продукту 
Союзу. Для України вивчення європейського 
досвіду сталого розвитку міст має особливе зна-
чення з огляду на одночасну дію двох страте-
гічних чинників. По-перше, повномасштабна 
війна, що триває з 24 лютого 2022 року, при-
звела до руйнацій міської інфраструктури, які за 
оцінками П'ятого раунду швидкої оцінки збитків 
і потреб України вимагають 587,7 млрд доларів 
США на відновлення протягом наступних десяти 
років [1]. По-друге, набуття Україною ста-
тусу країни-кандидата у члени Європейського 
Союзу в червні 2022 року створює перспективу 
інституційної інтеграції українських міст у євро-
пейську систему врядування та фінансування 
сталого розвитку. Аналіз зарубіжного досвіду 
сталого розвитку міст Європи дозволяє зробити 
відбір прогресивних європейських практик, які 
мають потенціал адаптації до українського кон-

тексту, із збереженням специфіки національних 
інституційних, культурних та соціально-еконо-
мічних умов.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика вивчення прогресивного досвіду 
сталого розвитку міст Європи з метою імпле-
ментації окремих практик у розвиток міст Укра-
їни знайшла відображення у наукових працях 
як  вітчизняних так і зарубіжних дослідників. 
У дослідженні М. Анджеліду,  якому досліджу-
ються п'ятнадцять стратегій смарт-міст з різних 
регіонів світу, визначено, що значна частина 
невдалих ініціатив пов'язана саме з відсутністю 
врахування місцевих особливостей, недостат-
ньою участю громадян у виробленні рішень та 
надмірним наголосом на технологічному вимірі 
за рахунок гуманітарного [2]. Теоретичну основу 
аналізу становлять праці українських науков-
ців, зокрема Ю. А. Романовської, яка обґрунту-
вала концептуальну модель соціально-еконо-
мічної безпеки міста як просторової системи, що 
поєднує захисний та інтеграційний підходи [3], 
а також М. Ф. Аверкіної та А. О. Коваленко, які 
розглядають стійкий розвиток міст у поєднанні 
економічних, екологічних та соціальних чинни-
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ків [4]. Європейський досвід організаційно-еко-
номічного функціонування міських агломерацій 
висвітлений у статті Шлапак А.В., Юрченко О.А., 
Никонюк К.О. [5]. Встановлена тенденція більш 
швидкого зростання міського населення у міс-
тах Європи та в Україні з кількістю мешканців 
більше 1 млн у порівнянні з іншими містами 
у період за 2024–2024 рр. висвітлені у науковій 
праці Лойко В.В., Баранова Є.М. [6]. Європей-
ський досвід переходу до технології «розумних 
міст» в умовах інформаційної економіки висвіт-
лений у статтях Захарової О.В., Бабич І.В. [7], 
Мацерука А.А. [8] та Войтко С.В., Скоробогато-
вої Н.Є., Коновалової В.С. [9]. Методичні засади 
сталого розвитку міст України в умовах глоба-
лізації висвітлені у статті Ушенко Н., Тупіки А. 
[10]. Методичний інструментарій оцінювання 
стану та прогнозування сталого розвитку міст 
України в контексті забезпечення економічної 
безпеки наведений у статті Вербняка Т.М. [11].

Таким чином у науковій літературі сформу-
валось кілька ключових напрямів досліджень: 
сталий розвиток міст як розвиток смарт-міст; 
сталий розвиток міст у поєднанні різних чинни-
ків; більш швидкий розвиток міст-мільйонників; 
вплив глобалізації на сталий розвиток міст; ста-
лий розвиток міст як просторових систем в кон-
тексті забезпечення економічної безпеки. Уза-
гальнення цих підходів дозволяє стверджувати, 
що кожна європейська країна має свій досвід 
сталого розвитку міст, який доцільно імплемен-
тувати у розвиток міст інших країн з урахуван-
ням особливостей кожної країни та на основі 
взаємного обміну позитивними практиками. 

Мета статті. Проаналізувати досвід сталого 
розвитку міст Європи та надати обґрунтування 
щодо доцільності використання окремих прак-
тик для розвитку міст України.

Результати дослідження.  Європейська 
практика сталого розвитку міст реалізується 
через стратегічні програми трансформації, 
що поєднують амбітні кліматичні цілі, іннова-
ційні просторові рішення та інтегровані меха-
нізми залучення громадян. Теоретичну основу 
сучасних європейських стратегій становить 
кілька взаємопов'язаних концепцій. Концеп-
ція п'ятнадцятихвилинного міста, запропо-
нована К. Морено у 2016 році, набула широ-
кого практичного впровадження після пандемі 
2020–2021 рр. та виходить з тези, що всі 
основні потреби мешканців – праця, освіта, 
здоров'я, торгівля, рекреація, культура – мають 
бути доступними у радіусі п'ятнадцятихвилинної 
пішої або велосипедної досяжності від місця 
проживання [12]. Тісно пов'язаною є пара-
дигма сталої мобільності, теоретично обґрун-
тована Д. Беністером, та концепція транзитно-
орієнтованого розвитку Р. Черверо, у межах 

якої щільність забудови та якість пішохідного 
середовища концентруються в радіусі восьми-
сот метрів навколо станцій громадського тран-
спорту [13, 14]. Емпіричні дослідження впро-
вадження концепції в європейських містах 
свідчать про її ефективність, однак виявляють 
і обмеження, пов'язані з нерівномірним досту-
пом різних соціальних груп до інфраструктури 
локального рівня (табл. 1).

Іншою основоположною концепцією є модель 
циркулярної економіки, теоретично обґрунто-
вана К. Раворт у праці «Економіка бублика», 
що пропонує переглянути традиційне розуміння 
економічного успіху, виходячи з необхідності 
одночасного забезпечення базових соціальних 
потреб та збереження екологічних меж пла-
нети [15]. У міському контексті концепцію цир-
кулярного міста розробила Дж. Вільямс [16]; 
емпіричні дослідження впровадження у шести 
європейських містах провели c. Прендевіль, 
Е. Черім та Н. Бокен [17]; окремим напрямом 
є циркулярна продовольча економіка, що має 
значення для українських міст з огляду на роль 
України як великого виробника продовольства 
[19]. Природоорієнтовані рішення як концепт 
інтегрування природних процесів у міську інф-
раструктуру обґрунтовано у працях Н. Кабіш та 
Н. Франтцескакі, які виокремили методологію 
та сім принципів їх успішного впровадження, 
зокрема мультифункціональність рішень, адап-
тивне управління та необхідність співпраці міс-
цевих громад, наукових установ і муніципалітету 
[20, 21]. Концепція розумних міст, запропо-
нована А. Карагліу, К. Дель Бо та П. Найкам-
пом у контексті європейського досвіду [22], 
узагальнена В. Альбіно, У. Берарді та Р. Дан-
желіко [23] та розширена c. Біббрі і Й. Крог-
сті до моделі розумних сталих міст [24, 25], 
доповнюється концепцією резильєнтних міст c. 
Мееров, Дж. Ньюелла і М. Стултса з критичним 
поглибленням у c. Давуді [26] та інтегруючою 
концепцією всепроникного еко-міста c. Йосса, 
Р. Коулі і Д. Томозеіу [27]. Розглянуті концепти 
знайшли практичну реалізацію в стратегіях про-
відних європейських міст (табл. 2).

Аналіз стратегічних документів десяти 
європейських міст-лідерів дозволяє виокре-
мити кілька типологічних особливостей сучас-
ної муніципальної практики сталого розви-
тку. У містах Північної Європи (Копенгаген, 
Стокгольм, Гельсінкі) визначальним підходом 
є інтеграція кліматичної нейтральності з техно-
логічними інноваціями у сфері енергоефектив-
ності будівель: обмеження вуглецевого сліду 
нових будівель за повним життєвим циклом, 
перепрофілювання інфраструктури викопного 
палива (досвід Гельсінкі з підземними схови-
щами нафти, переобладнаними під сезонне 
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Таблиця 1 – Європейські системи моніторингу сталого розвитку міст
Інструмент 

та орган-розпорядник Методологічна основа та охоплення

Європейська нагорода 
«Зелена столиця» 
(European Green Capital 
Award).
Європейська Комісія, 
Генеральний директорат з 
питань довкілля

Двоетапне оцінювання заявок міст з населенням понад 100 тис. 
мешканців незалежною експертною комісією на основі даних 
Європейської служби статистики та Європейського агентства 
довкілля за сімома групами показників (якість повітря, водні ресурси, 
біорізноманіття та зелені простори, поводження з відходами, рівень 
шуму, пом'якшення та адаптація до зміни клімату). Призовий фонд 
переможця становить 600 тис. євро

Опитування «Якість життя 
в європейських містах» 
(Quality of Life in European 
Cities Survey).
Європейська Комісія

Стандартизоване телефонне опитування мешканців за анкетою з 
понад 80 запитань (суспільні послуги, забудова, довкілля, безпека, 
соціальна інклюзія, врядування). У виданні 2023р. охоплено 83 міста 
та опитано понад 70 тис. респондентів. Періодичність – три-чотири 
роки

Індекс «Міста в русі» 
(IESE Cities in Motion Index).
Школа бізнесу IESE 
Університету Наварри 
(Барселона)

Комплексна оцінка за дев'ятьма вимірами (людський капітал, 
соціальна згуртованість, економіка, врядування, довкілля, мобільність 
і транспорт, міське планування, міжнародна впізнаваність, 
технологічна оснащеність). Поєднання об'єктивних статистичних 
даних та похідних показників постачальника Euromonitor. Загалом 
112 показників. Видання 2024р. охоплює 183 міста у 92 країнах. 
Періодичність – щорічна

Статистична база даних міст 
(City Statistics, попередня 
назва – Urban Audit).
Європейська служба 
статистики (Eurostat) та 
національні статистичні 
служби

Гармонізована методологія, у якій місто розглядається на трьох 
рівнях – адміністративні межі, ширша міська зона (функціональний 
міський простір), внутрішньоміські райони. Об'єктивні статистичні 
характеристики за темами демографії, ринку праці, освіти, довкілля, 
транспорту, житла, охорони здоров'я, культури й рекреації. 187 
змінних та 63 індикатори. Охоплено понад 800 міст. Подання даних 
має добровільний характер

Джерело: складено авторами на основі [1–14]

Таблиця 2 – Стратегічні цілі європейських міст у сфері кліматичної трансформації
Стратегічний 

документ Цільові показники Інструменти реалізації

1 2 3

Відень. 
Стратегія розумного 
кліматичного міста, 
2019р. 
(оновлення 2022 р.)

Скорочення викидів 
парникових газів на 
55 % до 2030р. та 
досягнення кліматичної 
нейтральності до 2040 р.

Запровадження обов'язкової перевірки кожного 
рішення муніципалітету на відповідність 
кліматичним цілям. Будівництво пілотного 
житлового району Аспернські води з низьким 
вуглецевим слідом як практичного прикладу 
енергоефективного житла

Копенгаген. 
План кліматичних дій 
CPH 2025, 
2012 р.

Досягнення кліматичної 
нейтральності до 2025р. 
та перехід до режиму 
негативного вуглецевого 
балансу в подальшому

Програма управління зливовими водами, 
прийнята після руйнівних повеней 2011 
р., як основа адаптації до зміни клімату. 
Розвиток велосипедної інфраструктури, частка 
велосипедних поїздок у щоденній мобільності 
перевищує 50 %. Централізована система 
теплопостачання охоплює 98 % будівель

Амстердам. 
Стратегія 
циркулярного 
Амстердама 
на 2020–2025 рр.

Скорочення споживання 
первинних ресурсів на 
50 % до 2030р. та повна 
циркулярна економіка до 
2050 р.

Адаптація економічної моделі «бублика» К. 
Раворт до міського контексту як концептуальна 
рамка цілей. Запровадження вимог циркулярності 
у муніципальних закупівлях. Розвиток мережі 
ремонтно-сервісних центрів для подовження 
життєвого циклу побутових речей

Гамбург. 
Кліматичний план 
Гамбурга, 2023 р., 
та Закон про 
посилення 
кліматичного захисту

Скорочення викидів 
парникових газів на 
70 % до 2030р. та 
досягнення кліматичної 
нейтральності до 2040 р.

Вимога встановлення сонячних панелей на не 
менш як 30 % поверхні даху всіх нових будівель 
та реконструйованих об'єктів. Закріплення 
цілей 2040р. місцевим референдумом (53,2 % 
підтримки в 2025 р.). Ведення муніципального 
реєстру вуличних та паркових дерев
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зберігання тепла), масштабне впровадження 
велосипедної мобільності з охопленням понад 
50 % щоденних поїздок [28]. Міста Західної та 
Центральної Європи (Відень, Гамбург, Париж, 
Амстердам) роблять акцент на регуляторних 
інструментах: обов'язкові кліматичні перевірки 
муніципальних рішень у Відні, вимога встанов-
лення сонячних панелей на 30 % поверхні даху 
нових будівель у Гамбурзі, річний вуглецевий 
бюджет Парижа з 2024 р., адаптація моделі цир-
кулярної економіки К. Раворт у муніципальних 
закупівлях Амстердама [28, 29]. Південноєвро-
пейські та італійські міста (Барселона, Мілан) 
демонструють інноваційні просторові підходи 
(програма «Суперблоки» у Барселоні з пішо-

хідною реорганізацією 503 кварталів) та інклю-
зивні інституційні рішення (постійна громадян-
ська асамблея з кліматичних питань у Мілані) 
[29]. Серед розглянутих кейсів окремої уваги 
заслуговує Варшава як приклад трансформації 
міста з близькою до українських міст інституцій-
ною спадщиною та соціально-економічним кон-
текстом.

Варшавська «Зелена візія», прийнята у 
2023 році, є найбільш релевантним для україн-
ських муніципалітетів кейсом з кількох причин. 
По-перше, Польща має аналогічну до України 
спадщину масової житлової забудови радян-
ського періоду, що визначає подібну струк-
туру викликів модернізації будівельного фонду. 

1 2 3

Барселона. 
Декларація 
надзвичайної 
кліматичної ситуації, 
2020 р., та програма 
«Суперблоки»

Скорочення викидів 
парникових газів на 
45 % до 2030р. та 
досягнення кліматичної 
нейтральності

Реорганізація квартальної структури міста у 
«суперблоки» – об'єднання дев'яти кварталів 
у пішохідні зони з обмеженим автомобільним 
рухом (заплановано 503 суперблоки). Створення 
зелених осей замість транзитних вулиць

Гельсінкі. 
План дій з кліматичної 
нейтральності 
Гельсінкі, 2018 р.

Кліматична нейтральність 
до 2030 р., досягнення 
нульового балансу 
викидів до 2040р. та 
негативного балансу 
після 2040 р.

Обмеження вуглецевого сліду нових 
багатоквартирних будівель за повним життєвим 
циклом. Перепрофілювання колишніх підземних 
сховищ нафти у скельних виробках на 
сезонне зберігання тепла. Закриття вугільних 
електростанцій у 2023 та 2025 рр.

Стокгольм. 
Стратегія розвитку 
міста та програма 
«Стокгольм без 
викопного палива до 
2040 року», 
2016–2018 рр.

Поступове скорочення 
викидів на одну особу до 
2,3 т СО₂ еквівалента до 
2020р. та повна відмова 
від викопного палива до 
2040 р.

Участь у національній платформі «Кліматичний 
контракт 2030», що об'єднує дев'ять 
шведських міст у скоординованих діях. 
Будівництво кварталу Королівська морська 
брама з обов'язковими 50 % зелених дахів. 
Запровадження плати за в'їзд до центру міста

Париж. 
План клімату, повітря, 
енергії території, 
2018 р.

Скорочення викидів 
парникових газів на 50 
%, забезпечення 45 % 
енергоспоживання за 
рахунок відновлюваних 
джерел до 2030р. 
та повна кліматична 
нейтральність до 2050 р.

Стратегічний документ налічує понад 
500 конкретних заходів. Запровадження 
річного вуглецевого бюджету міста з 2024р. 
Перетворення Окружної дороги (Périphérique) 
з транспортного коридору на зелений пояс із 
висадженням 70 тис. дерев

Мілан. 
План повітря та 
клімату, 2021–2022 рр.

Скорочення викидів 
парникових газів на 
45 % до 2030р. та 
досягнення кліматичної 
нейтральності до 2050 р.

Сорок дев'ять конкретних заходів, об'єднаних 
у п'ять напрямів: здоров'я, доступність, 
енергія, адаптація, поінформованість. Постійна 
громадянська асамблея з кліматичних питань як 
інструмент залучення мешканців. Висадження 
220 тис. нових дерев до 2030 р.

Варшава. 
Зелена візія Варшави, 
2023 р.

Скорочення викидів 
парникових газів на 
40 % до 2030р. та 
досягнення кліматичної 
нейтральності до 2050 р.

Двадцять сім заходів у шести напрямах. 
Запровадження Варшавського стандарту 
зеленого будівництва для нових муніципальних 
об'єктів. Формування рекомендацій у складі 
громадянської панелі з кліматичних питань (90 
учасників, обраних за принципом випадкової 
вибірки)

Джерело: складено авторами на основі [15–27]

Продовження таблиці 2
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По-друге, рівень економічного розвитку, інсти-
туційна архітектура місцевого самоврядування 
та структура муніципальної економіки в Польщі 
ближчі до цільового стану української еконо-
міки після вступу до Європейського Союзу, ніж 
у північно- та західноєвропейських містах [30]. 
По-третє, Варшава, реалізуючи план скорочення 
викидів парникових газів на 40 % до 2030 року 
та досягнення кліматичної нейтральності до 
2050 року, послідовно впроваджує інструменти, 
придатні для прямої адаптації українськими муні-
ципалітетами: Варшавський стандарт зеленого 
будівництва як обов'язкову вимогу до нових 
муніципальних об'єктів, інтегровану стратегію 
декарбонізації житлового фонду, заходи з роз-
витку велосипедної інфраструктури в переванта-
женому автомобілями міському просторі. Інсти-
туційною інновацією Варшави, що становить 
особливу цінність для українського контексту, 
є формування рекомендацій стратегії через гро-
мадянську панель з кліматичних питань – орган, 
до складу якого увійшли 90 учасників, обраних 
за принципом випадкової вибірки серед меш-
канців різних районів міста. Такий формат залу-
чення громадян забезпечує високу легітимність 
стратегічних рішень і може бути адаптований 
українськими муніципалітетами у процесі форму-
вання стратегій післявоєнного відновлення.

Узагальнення розглянутих кейсів дозво-
ляє виокремити кілька спільних типологічних 
особливостей: інтеграція кліматичних цілей 
у загальні стратегії міського розвитку як рамко-
вого вектора; перехід від декларативних стра-
тегій до планів, що містять конкретні заходи 
з визначеними термінами виконання та відпо-
відальними виконавцями; усталена практика 
залучення громадян до стратегічного плану-
вання через громадянські асамблеї, панелі та 
опитування; розширення використання адап-
тивних інструментів моніторингу, таких як річні 
вуглецеві бюджети, що дозволяють динамічно 
коригувати стратегічні рішення. Усі ці тенденції 
створюють методологічну рамку, яка може бути 
застосована при розробці стратегій сталого роз-
витку українських міст у процесі післявоєнного 
відновлення, з обов'язковим урахуванням спе-
цифіки національного контексту.

Завершальний аспект аналізу європейського 
досвіду сталого розвитку міст полягає у форму-
ванні концепції двостороннього обміну досві-
дом між Україною та європейськими містами. 
Така концепція виходить з тези, що Україна, 
як країна, яка одночасно переживає кризовий 
період повномасштабної війни та процес євро-
пейської інтеграції, не лише має адаптовувати 
європейський досвід до національного контек-
сту, а й здатна запропонувати власний емпі-
ричний доробок європейським містам як цінне 

практичне знання, що сформувалося в унікаль-
них умовах військового стану. З європейського 
досвіду українські міста доцільно адаптовують 
насамперед рамкові регуляторні підходи Лейп-
цизької хартії та Політики згуртованості [31], 
технологічні рішення енергоефективного будів-
ництва (Гельсінкі, Гамбург), просторові концеп-
ції активної мобільності (Париж, Барселона), 
концептуальну рамку циркулярної економіки 
(Амстердам) та інституційні практики залу-
чення громадян (Мілан, Варшава). Узагальнена 
модель двостороннього обміну представлена на 
рис. 1.

Зустрічна цінність українського досвіду для 
європейських міст формується унікальним поєд-
нанням масштабу руйнацій, тривалості кризи 
та одночасного впровадження модернізацій-
них перетворень. За оцінками Київської школи 
економіки, прямі збитки інфраструктурі України 
внаслідок повномасштабної війни оцінюються 
в 170 млрд доларів США станом на листопад 
2024 року, при цьому близько 90 % будівель-
них матеріалів, необхідних для відновлення, 
можуть бути вироблені на території України, що 
формує безпрецедентний емпіричний матеріал 
для дослідження стратегій післявоєнного від-
новлення [32]. 

У сфері енергетики аналітичний звіт Аналі-
тичного центру DiXi Group та Інституту ефек-
тивності будівель Європи свідчить, що питоме 
споживання енергії в українському житло-
вому фонді у два–три рази перевищує серед-
ній показник держав-членів Європейського 
Союзу, а рівень термомодернізації становить 
лише 0,1 % будівельного фонду на рік порів-
няно з європейським середнім рівнем у 1 %, що 
формує потужний потенціал для прискорених 
трансформаційних рішень у процесі повоєнного 
відновлення [32]. Окрім цього, українські міста 
виробили практичний досвід координації цен-
трального, обласного та муніципального рівнів 
влади в умовах активних бойових дій, забез-
печення безперервної роботи систем теплопос-
тачання, водопостачання, електропостачання, 
громадського транспорту та цифрових сервісів 
за умов систематичних атак на критичну інфра-
структуру. Особливу цінність для європейських 
міст становить досвід цифровізації державних 
послуг через єдину застосункову платформу 
«Дія», що демонструє високий рівень кібер-
нетичної стійкості, а також практика інтеграції 
внутрішньо переміщених осіб у міські громади, 
масової волонтерської мобілізації як ресурсу 
муніципального управління та локальних низо-
вих ініціатив виживання та взаємодопомоги.

Деталізована змістова характеристика дво-
стороннього обміну досвідом за основними 
сферами міського управління передбачає вио-
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кремлення восьми ключових сфер: енергетична 
трансформація, активна мобільність, цирку-
лярна економіка, природоорієнтовані рішення, 
цифровізація управління, інклюзивні підходи, 
антикризове управління та стратегічне пла-
нування відбудови. У кожній сфері визначено 
основні елементи європейського досвіду, при-
датні для адаптації українськими містами, та 
відповідні елементи українського досвіду, що 
мають цінність для європейських партнерів.

Підсумовуючи аналіз зарубіжного досвіду 
сталого розвитку міст Європи, можна виокре-
мити кілька ключових висновків. Європейська 
рамкова система регулювання становить цілісну 
сукупність взаємодоповнювальних інструмен-
тів – від концептуальних документів до опера-
ційних механізмів, – що формує методологічну 
основу для трансформації українських міст. 
Європейська практика моніторингу через сис-
тему чотирьох взаємодоповнювальних інстру-
ментів забезпечує приклад комплексної багато-
аспектної оцінки для запозичення українською 

системою муніципальної статистики. Практич-
ний досвід європейських міст підтверджує, що 
амбітна стратегія кліматичної нейтральності 
реалізується через поєднання технологічних, 
просторових, інституційних та соціальних інно-
вацій. Концепція двостороннього обміну досві-
дом між Україною та європейськими містами ста-
новить методологічну основу для рівноправного 
партнерства, у межах якого українські міста не 
лише адаптовують європейський досвід, а й самі 
виступають носіями цінного емпіричного зна-
ння у сферах антикризового управління, кібер-
нетичної стійкості цифрових сервісів та забез-
печення інфраструктурної функціональності 
в умовах систематичних загроз.

Висновки.  За результатами аналізу стра-
тегічних документів десяти європейських міст-
лідерів виокремлено типологічні особливості 
сучасної муніципальної практики сталого роз-
витку: інтеграцію кліматичних цілей у загальні 
стратегії, перехід від декларативних до опера-
ційних планів з конкретними заходами та термі-

Рисунок 1 – Концептуальна модель двостороннього обміну досвідом у сфері сталого 
розвитку міст між Україною та європейськими містами.

Джерело: авторська розробка

Європейський досвід 

ДВОСТОРОННІЙ ОБМІН ДОСВІДОМ 
У СФЕРІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ 

Український досвід 

Рамкове регулювання та 
стратегічне планування 

Енергоефективне будівництво 

Активна мобільність та 
правильне містобудування 

Інклюзивні підходи та участь 
громадян 

Антикризове управління 
інфраструктурою 

Розподілені рішення енергетичної 
стійкості 

Цифровізація сервісів у кризових 
умовах 

Локальна солідарність та 
взаємодопомога 

Сталий розвиток міст в умовах глобальних викликів 



ВИПУСК 3 (11), 2026

Науковий журнал «Розвиток міста» p-ISSN 3041-1335; e-ISSN 3041-1343 107

нами виконання, залучення громадян до страте-
гічного планування, використання адаптивних 
інструментів моніторингу. Кейс Варшавської 
«Зеленої візії» 2023 року визначено як найбільш 
релевантний для українських муніципалітетів 
з огляду на спільну спадщину масової житлової 
забудови та прикладну адаптовність впроваджу-
ваних інструментів. Сформульовано авторську 
концепцію двостороннього обміну досвідом між 

Україною та європейськими містами, у межах 
якої Україна адаптує європейські рамкові під-
ходи й технологічні рішення та одночасно про-
понує власний доробок у сферах антикризо-
вого управління в умовах активних бойових дій, 
кібернетичної стійкості цифрових державних 
сервісів (платформа «Дія»), інтеграції внутріш-
ньо переміщених осіб і волонтерської мобілізації 
як ресурсу муніципального управління.
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Summary. The article analyzes the experience of sustainable development of European cities and 
makes a substantiated proposal for the selection of progressive European practices that have the potential 
to adapt to the Ukrainian context. It is determined that the basis of modern European strategies for 
sustainable urban development is several interrelated concepts: the concept of the fifteen-minute city, 
the paradigm of sustainable mobility, the concept of transit-oriented development, the concept of the 
circular city, the concept of smart cities, the concept of resilient cities, the concept of a pervasive eco-
city. The typological features of modern municipal practices for sustainable development of European 
cities are highlighted. A conceptual model of bilateral exchange of experience in the field of sustainable 
urban development between Ukraine and European cities is proposed. It has been established that the 
European practice of monitoring through a system of four complementary tools provides an example 
of a comprehensive multi-faceted assessment for adoption by the Ukrainian system of municipal 
statistics. The strategic goals of European cities in the field of climate transformation are determined 
and the practical experience of European cities is analyzed. It is concluded that the ambitious climate 
neutrality strategy is implemented through a combination of technological, spatial, institutional and 
social innovations. A detailed content description of the bilateral exchange of experience in the main 
areas of urban governance provides for the identification of eight key areas: energy transformation, 
active mobility, circular economy, nature-based solutions, digitalization of governance, inclusive 
approaches, anti-crisis management and strategic planning of reconstruction. It is concluded that 
the methodological basis for an equal partnership is the concept of bilateral exchange of experience 
between Ukraine and European cities.

Keywords: urban agglomerations, European experience, sustainable development, circular 
economy, smart cities, eco-cities, resilient cities, municipal practice, economic development.
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