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Анотація. У статті досліджено організовані товарні ринки як важливе інституційне середовище 
збутової діяльності аграрних підприємств. Обґрунтовано, що в сучасних умовах їх значення виходить 
за межі безпосередньої організації купівлі-продажу сільськогосподарської продукції та охоплює фор-
мування прозорих правил ринкової взаємодії, цінових орієнтирів, стандартів якості, механізмів вико-
нання договорів, інформаційного забезпечення, фінансування та управління ризиками. Визначено, 
що організовані товарні ринки сприяють зниженню трансакційних витрат та інформаційної асиметрії, 
розширюють доступ агровиробників до потенційних покупців, посилюють їх переговорні позиції та 
створюють передумови для прийняття більш обґрунтованих виробничих і збутових рішень. Систе-
матизовано основні функції організованих товарних ринків для агропідприємств, до яких віднесено 
торговельну, інформаційну, стандартизаційну, гарантійну та фінансову. Розглянуто роль товарних 
бірж, електронних торговельних систем, аукціонів, складських документів, форвардних, ф’ючерсних 
та інших деривативних контрактів у забезпеченні реалізації аграрної продукції, формуванні ринкових 
цінових сигналів, підтриманні ліквідності підприємств і мінімізації цінових та контрагентських ризиків. 
Встановлено, що ефективність функціонування організованого товарного ринку визначається не лише 
нормативно-правовим регулюванням, а й рівнем його ліквідності, достовірністю ринкової інформації, 
розвитком складської, логістичної, фінансової та цифрової інфраструктури, а також довірою учасників 
до правил і механізмів виконання угод. Окрему увагу приділено інституційній готовності агропідпри-
ємств до участі в організованій торгівлі. Запропоновано розглядати її як комплексну характеристику, 
що включає нормативно-договірний, товарно-якісний, інформаційно-цифровий, логістично-інфра-
структурний, фінансово-ризиковий та репутаційний рівні. Такий підхід дає змогу пов’язати спромож-
ність підприємства працювати в організованому товарному середовищі з його здатністю своєчасно 
ідентифікувати та мінімізувати ризики збутової діяльності. В умовах воєнної, логістичної, цінової та 
фінансової нестабільності інституційна готовність набуває значення адаптаційної стійкості, оскільки 
визначає можливість агропідприємства забезпечувати безперервність реалізації продукції, дотриму-
ватися договірних зобов’язань, диверсифікувати канали збуту та зберігати фінансову стабільність. 
Обґрунтовано, що подальший розвиток організованих товарних ринків в Україні має базуватися на 
інтеграції торговельної, складської, логістичної, фінансової та цифрової інфраструктури, розвитку коо-
перації та сервісів агрегації продукції, удосконаленні цінових індикаторів і розширенні доступу вироб-
ників до фінансових та інформаційних інструментів. Це сприятиме підвищенню прозорості, конкурент-
ності та стійкості аграрного збуту, особливо для малих і середніх агропідприємств.

Ключові слова: організований товарний ринок, агропідприємство, збутова діяльність, інститу-
ційне середовище, інституційна готовність, аграрний ринок, управління ризиками, товарна біржа, 
ціноутворення, логістична інфраструктура, цифровізація торгівлі, адаптаційна стійкість.

Актуальність проблеми. Організовані то- 
варні ринки є важливою складовою збутової 
діяльності аграрних підприємств, оскільки поєд-
нують економічні, правові, інформаційні та інф-
раструктурні механізми реалізації сільськогоспо-
дарської продукції. На відміну від неформальних 
каналів збуту, вони функціонують на основі уні-
фікованих правил торгівлі, що визначають поря-
док укладання та виконання договорів, вимоги 
до якості продукції, інформаційного забезпе-

чення та врегулювання спорів. Для аграрного 
сектору це особливо важливо через сезонність 
виробництва, залежність від природно-кліма-
тичних умов, логістики, ринкової кон’юнктури та 
регуляторних обмежень [6; 10; 11].

Збутова діяльність агропідприємства охоплює 
не лише продаж продукції, а й аналіз попиту, 
вибір каналів реалізації, визначення строків 
продажу, пошук контрагентів, формування 
ціни, організацію логістики та управління ризи-
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ками. У цьому процесі організований товарний 
ринок забезпечує взаємодію між виробниками, 
трейдерами, переробниками, експортерами, 
фінансовими установами та іншими учасниками, 
формуючи більш прозоре й передбачуване 
середовище ринкових відносин [14–16].

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні засади дослідження органі-
зованих товарних ринків сформовані в межах 
інституціональної та трансакційної економічної 
теорії. Д. Норт розглядав інститути як систему 
формальних і неформальних правил, що струк-
турують економічну взаємодію та зменшують 
невизначеність [14]. Р. Коуз і О. Вільямсон 
обґрунтували значення трансакційних витрат, 
договірних відносин та механізмів управління 
економічними взаємодіями, що є методологіч-
ною основою для оцінювання ролі організова-
них ринків у скороченні витрат пошуку контр-
агентів, укладання й виконання договорів [15; 
16]. Ф. Гаєк акцентував увагу на інформаційній 
функції цінового механізму [17], а Дж. Акер-
лоф – на наслідках інформаційної асиметрії та 
невизначеності щодо якості товару [18].

Сучасні дослідження міжнародних організа-
цій зосереджені на прикладних аспектах функ-
ціонування аграрних товарних ринків. У пра-
цях FAO та Світового банку досліджується роль 
складських документів і складського фінансу-
вання у підвищенні ліквідності виробників та 
розширенні їх доступу до кредитних ресурсів [6; 
9]. UNCTAD акцентує увагу на прозорості товар-
них ринків і використанні ринкових інструмен-
тів для управління ціновими ризиками [7; 8]. 
У дослідженнях OECD і FAO аналізуються тен-
денції розвитку аграрних ринків, міжнародної 
торгівлі, цінової кон’юнктури та впливу ризи-
ків на виробників [10; 19], а матеріали Євро-
пейської комісії підкреслюють значення про-
зорості цін та доступності ринкової інформації 
в агропродовольчих ланцюгах [13]. Для України 
актуальні питання функціонування аграрного 
сектору в умовах війни, порушення логістич-
них маршрутів та зміни зовнішньої кон’юнктури 
висвітлюються у дослідженнях OECD та FAO 
[11; 12].

Водночас у наявних дослідженнях переважно 
окремо розглядаються питання товарної тор-
гівлі, ціноутворення, складського фінансування, 
інформаційної прозорості та управління ризи-
ками. Недостатньо дослідженим залишається 
організований товарний ринок саме як комплек-
сне інституційне середовище збутової діяльності 
агропідприємств, а також взаємозв’язок рівня 
інституційної готовності виробників із їх здат-
ністю управляти ціновими, логістичними, дого-
вірними, якісними та фінансовими ризиками. Це 
зумовлює необхідність подальшого дослідження 

механізмів адаптації агропідприємств до органі-
зованих форм торгівлі, особливо в умовах під-
вищеної економічної та воєнної нестабільності.

Мета статті полягає в обґрунтуванні ролі 
організованих товарних ринків як інституцій-
ного середовища збутової діяльності агропід-
приємств, визначенні їх основних функцій та 
передумов розвитку в Україні, а також фор-
муванні підходу до оцінювання інституційної 
готовності агропідприємств до участі в органі-
зованій торгівлі з урахуванням ризиків збутової 
діяльності.

Результати дослідження. В Україні орга-
нізовані товарні ринки функціонують у межах 
правового режиму товарних бірж та органі-
зованої торгівлі. Закон України «Про товарні 
біржі» визначає засади діяльності товарних 
бірж як організованих товарних ринків [1], 
а Закон України «Про ринки капіталу та орга-
нізовані товарні ринки» встановлює загальну 
нормативну основу їх функціонування, зокрема 
щодо професійної діяльності та деривативних 
контрактів [2]. Для агропідприємств така форма 
збуту відрізняється від прямих позабіржових 
угод наявністю встановлених процедур і пра-
вил, спрямованих на підвищення прозорості, 
конкурентності та передбачуваності торговель-
них операцій.

З позицій інституціональної економіки орга-
нізований товарний ринок є системою фор-
мальних правил і механізмів контролю, що 
впорядковують взаємодію учасників та знижу-
ють невизначеність під час реалізації продукції 
[14]. Для аграрних підприємств це сприяє ско-
роченню трансакційних витрат, розширенню 
доступу до ринкової інформації та покупців, 
посиленню переговорних позицій, підвищенню 
можливостей цінового планування й управління 
комерційними ризиками [15; 16].

Важливим результатом функціонування орга-
нізованих ринків є також зменшення інформа-
ційної асиметрії між виробниками, покупцями, 
трейдерами та іншими учасниками. Стандарти-
зація якості продукції, реєстрація угод, відкриті 
правила торгів, контроль виконання контрактів 
і гарантійні механізми сприяють підвищенню 
довіри та зменшенню залежності агровиробників 
від неформальних каналів збуту [3; 4; 8; 18].

У світовій практиці товарні біржі, електро-
нні аукціони, складські документи, форвардні 
й ф’ючерсні контракти та клірингові механізми 
використовуються для формування цінових орі-
єнтирів, зниження ризиків, розширення доступу 
до фінансування та планування виробництва 
[6–8]. Для України розвиток таких інститутів має 
особливе значення з огляду на експортну орієн-
тацію аграрного сектору, залежність від міжна-
родної кон’юнктури, логістичних можливостей та 
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цінової волатильності [10–12]. Отже, організова-
ний товарний ринок виступає не лише каналом 
збуту, а й механізмом, що поєднує виробництво, 
зберігання, фінансування та реалізацію аграрної 
продукції в єдину ринкову систему [6; 9; 13].

Для агропідприємства організований товар-
ний ринок виконує кілька взаємопов’язаних 
функцій, які представлено на рис 1.

Організовані товарні ринки виконують тор-
говельну, інформаційну, стандартизаційну, 
гарантійну та фінансову функції. Вони концен-
трують попит і пропозицію, формують цінові 
орієнтири, встановлюють вимоги до якості та 
умов поставки, сприяють належному виконанню 
договорів і створюють можливості для викорис-
тання складських документів, фінансування, 
деривативів та інструментів страхування ціно-
вих ризиків [3; 4; 6; 7].

Для агропідприємств особливе значення має 
цінова та інформаційна функція таких ринків. 
Публічні торги, котирування та реєстрація угод 
забезпечують більш об’єктивне відображення 
ринкової кон’юнктури, враховуючи попит, про-
позицію, сезонність, логістичні витрати, валютні 
коливання та якісні характеристики продук-
ції. Це дає виробникам змогу обґрунтованіше 
визначати строки реалізації, планувати вироб-
ництво й оцінювати майбутню прибутковість [8; 
10; 13; 17].

Важливою складовою організованої торгівлі 
є стандартизація аграрної продукції. Встанов-
лення єдиних вимог до якості, сертифікація 
та незалежне підтвердження характеристик 
товару зменшують інформаційну асиметрію 
між продавцем і покупцем та сприяють фор-

муванню справедливішої ринкової ціни [18]. 
У поєднанні зі складськими документами це 
підвищує ліквідність продукції та дає вироб-
нику можливість залучати фінансування під 
її забезпечення і відкладати продаж до більш 
сприятливого моменту [6; 7].

Організована торгівля може здійснюватися 
через товарні біржі, електронні торговельні сис-
теми, аукціони та ринки деривативних контр-
актів. В Україні найбільш формалізованою її 
формою є товарна біржа, діяльність якої регу-
люється законодавством і нормативними актами 
НКЦПФР [1–4]. Біржова торгівля забезпечує 
стандартизовані правила доступу та укладання 
договорів, реєстрацію операцій, контроль їх 
виконання і додаткові механізми зниження 
ризику недобросовісної поведінки контрагентів.

Електронні аукціони, своєю чергою, орієн-
товані насамперед на конкурентне визначення 
ціни конкретного лота. Прикладом є система 
Prozorro Sale, що забезпечує відкритий механізм 
реалізації активів через електронні майданчики 
[20]. Хоча аукціон не є тотожним біржовій тор-
гівлі, він також сприяє підвищенню прозорості 
та конкуренції.

Вибір конкретного каналу збуту залежить 
від виду продукції, обсягу партії, необхідності 
швидкого продажу, рівня ризику та витрат на 
здійснення операції. Прямий продаж є прості-
шим, але значною мірою залежить від перего-
ворної сили сторін; трейдер забезпечує доступ 
до ширших ринків; біржа та аукціон підвищують 
прозорість і конкуренцію; форвардний контракт 
дає змогу заздалегідь зафіксувати умови май-
бутнього продажу [4; 7; 16].

Рисунок 1 – Функції організованих товарних ринків для агропідприємств
Джерело: складено автором на основі узагальнення досліджень
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Таким чином, організовані товарні ринки для 
агропідприємств є не лише каналом реалізації 
продукції, а й важливим інструментом ціноут-
ворення, управління ризиками та ринкового 
планування. Доступ до інформації про ціни, 
попит, пропозицію та укладені угоди підвищує 
обґрунтованість виробничих і збутових рішень 
та сприяє ефективнішій організації діяльності 
аграрного підприємства [10; 11; 17].

Для України розвиток організованих товар-
них ринків в аграрному секторі пов’язаний із 
кількома структурними передумовами (див. 
рис. 2). Необхідність розвитку організованих 
товарних ринків в Україні пов’язана з високою 
експортною роллю аграрного сектору, різним 
масштабом діяльності виробників та нерівними 
можливостями доступу до ринкової інформації, 
фінансування і логістики. В умовах воєнних та 
інфраструктурних ризиків особливого значення 
набувають прозорі механізми ціноутворення, 
надійні канали збуту та довіра між учасниками 
ринку. Крім того, євроінтеграційний курс Укра-
їни посилює вимоги до якості, простежуваності 
та відповідності аграрної продукції сучасним 
ринковим стандартам [11–13].

Організовані товарні ринки сприяють поси-
ленню переговорних позицій агровиробників 
завдяки розширенню кола потенційних покупців, 
доступу до ринкової інформації та конкурент-
ному формуванню ціни. Особливо це важливо 
для малих і середніх підприємств, які на локаль-
них ринках часто залежать від обмеженого кола 
трейдерів або заготівельників [8; 13; 17].

Водночас участь в організованій торгівлі 
потребує відповідного рівня готовності підпри-
ємства: належного обліку продукції, підтвер-
дження її якості та походження, формування 
стандартизованих партій, дотримання правил 
торгів, логістичної спроможності та фінансо-
вої дисципліни. Для малих виробників такі 

вимоги можуть створювати додаткові бар’єри, 
що зумовлює необхідність розвитку коопера-
ції, сертифікованої складської інфраструктури, 
дорадчої підтримки та доступних фінансових 
інструментів [6; 7; 9].

Отже, готовність агропідприємства до участі 
в організованих товарних ринках доцільно 
визначати як комплексну інституційну спро-
можність працювати за прозорими та форма-
лізованими правилами, забезпечувати якість 
продукції, виконання договорів і безперервність 
збуту. Особливого значення така спроможність 
набуває в умовах воєнної, логістичної, цінової 
та фінансової нестабільності, коли ефективність 
збуту безпосередньо залежить від здатності під-
приємства своєчасно адаптуватися та управ-
ляти ризиками [1; 2; 11; 12].

Відтак в умовах війни інституційна готов-
ність агропідприємств до участі в організованих 
товарних ринках набуває значення адаптацій-
ної стійкості. Вона дає змогу не лише забезпе-
чувати реалізацію продукції, а й зменшувати 
вплив логістичних, цінових, платіжних і фінан-
сових ризиків [6; 7; 11; 12]. Тому організований 
товарний ринок доцільно розглядати як серед-
овище, у якому перевіряється здатність підпри-
ємства працювати за прозорими правилами, 
виконувати договірні зобов’язання та управляти 
збутовими ризиками [14; 16].

Для малих і середніх виробників важливим 
механізмом доступу до організованої торгівлі 
є кооперація. Об’єднання продукції дає змогу 
формувати більші товарні партії, зменшувати 
витрати на сертифікацію, зберігання й логістику 
та посилювати переговорні позиції виробників 
[6; 7; 14].

Важливу роль у системі організованої тор-
гівлі відіграють форвардні, ф’ючерсні та опці-
онні контракти, що дають можливість частково 
управляти ціновими ризиками. Проте їх ефек-

Рисунок 2 – Структурні передумови інституційного розвитку 
організованих товарних ринків в Україні

Джерело: складено автором на основі узагальнення досліджень
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тивне використання потребує ліквідного базо-
вого ринку, надійного ціноутворення, стандар-
тизації контрактів, розвиненої складської та 
розрахункової інфраструктури [2; 4; 7; 9]. Тому 
розвиток деривативів має ґрунтуватися на зміц-
ненні спотової торгівлі та формуванні репрезен-
тативних цінових індикаторів.

Організований товарний ринок також зни-
жує контрагентські ризики завдяки правилам 
допуску учасників, реєстрації угод, гарантійним 
механізмам, контролю розрахунків і санкціям за 
невиконання зобов’язань [3; 4; 16]. Водночас 
його ефективність залежить від достатньої лік-
відності, прозорості інформації та довіри учасни-
ків. Формальна наявність біржі чи електронної 
платформи не забезпечує ефективного збуту, 
якщо торги мають низькі обсяги або не форму-
ють достовірного цінового сигналу [8; 9; 13].

Особливе значення має перехід від персо-
нальної до інституційної довіри, коли учасники 
покладаються не лише на репутацію конкрет-
ного контрагента, а й на правила ринку, систему 
гарантій, процедури виконання договорів і регу-
ляторний нагляд [14; 16]. Така довіра сприяє 
також розширенню доступу до фінансування, 
зокрема через використання складських доку-
ментів і товарних активів як забезпечення [6].

Організовані товарні ринки можуть функці-
онувати у формі спотової, форвардної торгівлі, 

ринків складських документів та деривативів. 
Спотовий ринок забезпечує швидку реаліза-
цію фізичного товару, форвардні контракти 
дають змогу завчасно погодити умови майбут-
ньої поставки, складські документи полегшують 
використання продукції як застави, а дерива-
тиви створюють можливості для хеджування 
цінових ризиків [2; 6; 7; 9].

Цифровізація організованої торгівлі розши-
рює доступ до покупців, скорочує інформаційні 
витрати та створює цифровий слід операцій. 
Водночас електронна платформа може бути 
ефективним ринковим інструментом лише за 
наявності прозорих правил, ідентифікації учас-
ників, гарантій виконання угод, захисту даних 
та механізмів контролю [4; 20].

Практичний ефект участі агропідприємства 
в організованому товарному ринку може прояв-
лятися у підвищенні ціни реалізації, скороченні 
трансакційних витрат, зменшенні ризику непла-
тежів, розширенні доступу до покупців і фінан-
сування. Проте рішення про вибір такого каналу 
має базуватися на зіставленні потенційних вигід 
із витратами на сертифікацію, зберігання, логіс-
тику та участь у торгах [15; 16].

Для малих і середніх агропідприємств осно-
вними бар’єрами залишаються недостатні 
обсяги партій, обмежений доступ до сертифіко-
ваного зберігання, фінансування й аналітики. 

 Рисунок 3 – Рівні інституційної готовності агропідприємств 
до участі в організованих товарних ринках в Україні

Джерело: власні дослідження авторів

Рівень інституційної 
готовності Ризики Зміст рівня Управлінська реакція 

агропідприємства Інноваційний елемент 

1 
Нормативно- 
договірний 
рівень 

→ 

Ризики регуляторних змін, 
невиконання договорів, → 

покупця 
затримки платежів або відмови 

Здатність працювати за правилами 
організованого ринку, укладати 

стандартизовані договори, 
виконувати вимоги торгівлі та 

→ 

належно оформлювати операції 

Використання типових договорів, 
перевірка контрагентів, фіксація 
умов поставки, строків оплати та → 

відповідальності сторін 

Цифровий договірний профіль 
агропідприємства, що містить історію 

угод, рівень дисципліни та 
репутаційний рейтинг 

2 
Товарно- 
якісний 
рівень 

→ 

Ризики погіршення якості 
продукції, спорів щодо її 

характеристик, невідповідності → 

вимогам покупця або ринку 

Здатність формувати стандартизовані 
партії продукції, підтверджувати її 

якість, походження, кількість, умови → 

зберігання та поставки 

Сертифікація продукції, 
лабораторний контроль, 

оформлення документів щодо → 

документів 
якості, використання складських 

Цифровий паспорт партії 
агропродукції, який супроводжує 
товар від виробника до покупця 

3 
Інформаційно- 
цифровий 
рівень 

→ 

Ризики цінових коливань, 
асиметрії інформації, 

залежності від посередників та → 

недостатньої аналітики 

Здатність використовувати 
електронні торгові системи, цінові → індикатори, аналітичні платформи та 

відкриті ринкові дані 

Моніторинг біржових цін, 
аукціонних результатів, логістичних → 

тарифів, попиту та пропозиції 

Інтелектуальна система раннього 
попередження збутових ризиків про 

зміну цін, логістики, попиту або ризик 
затримки оплати 

4 
Логістично- 

інфраструктурний 
рівень 

→ 

Ризики блокування портів, 
зростання логістичних витрат, 
порушення строків поставки, → 

пошкодження інфраструктури 

Доступ до елеваторів, складів, 
транспорту, лабораторій, → 

поставки 
альтернативних маршрутів і каналів 

Переорієнтація на альтернативні 
маршрути, зберігання продукції, 

кооперативна логістика, → 

диверсифікація покупців 

Спільний логістичний пул 
агропідприємств, що об’єднує склади, 
транспорт і маршрути для зменшення 

витрат та ризиків 

5 
Фінансово- 
ризиковий 
рівень 

→ 

Ризики зменшення виручки, 
зниження маржі, втрати 
ліквідності, накопичення → 

дебіторської заборгованості 

Здатність використовувати фінансові 
інструменти для підтримання 

ліквідності та захисту від цінових і → 

контрагентських ризиків 

Використання передоплат, 
банківського фінансування, 
страхування, форвардних → 

контрактів, складських документів 

Ризиковий профіль збутової операції 
за рівнем цінового, платіжного, 
логістичного та якісного ризику 

6 
Репутаційний 

рівень 
→ 

Ризики недовіри до 
організованих ринків, 

переважання неформальних 
каналів збуту, слабкої 

→ 

договірної дисципліни 

Готовність діяти за прозорими 
правилами, дотримуватися умов 

договорів і використовувати → 
організовані ринки як стабільні 

канали збуту 

Формування репутації на ринку, 
участь у прозорих торгах, → 

дотримання строків і умов поставки 

Інституційний рейтинг готовності 
агропідприємства до роботи в 

організованому ринковому середовищі 
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Для великих підприємств організовані ринки 
можуть насамперед забезпечувати диверсифі-
кацію каналів збуту, прозоре ціноутворення та 
управління ризиками [6; 7; 10; 11].

Ефективність організованого ринку значною 
мірою визначається якістю інформації та логіс-
тичної інфраструктури. Цінові індикатори мають 
бути своєчасними, достовірними й репрезента-
тивними, а умови торгів повинні узгоджуватись 
з фактичними можливостями зберігання, тран-
спортування та поставки продукції [10–13]. 
Особливо це важливо у воєнний період, коли 
порушення логістики та коливання зовнішньої 
кон’юнктури істотно підвищують ризики збуту.

Подальший розвиток організованих товар-
них ринків потребує інтеграції бірж і електро-
нних платформ із елеваторами, лабораторіями, 
банками, страховими компаніями, логістичними 
операторами та державними інформаційними 
системами. Така взаємодія дозволяє поєднати 
підтвердження якості товару, його продаж, 
фінансування, транспортування та розрахунки 
в межах єдиного інституційного середовища 
[6; 7; 9].

Отже, організований товарний ринок доцільно 
визначати як інституційно врегульоване серед-
овище реалізації аграрної продукції, у якому вза-
ємодія учасників здійснюється за встановленими 
правилами із застосуванням механізмів стандар-
тизації, розкриття інформації, контролю вико-

нання угод і формування цінових сигналів. Для 
агропідприємств його значення полягає не лише 
у продажу продукції, а й у зменшенні невизна-
ченості, підвищенні прозорості ціноутворення, 
розширенні доступу до ринку, фінансування та 
інструментів управління ризиками.

Висновки. Організовані товарні ринки 
є важливою складовою збутової діяльності агро-
підприємств, оскільки забезпечують прозорі 
правила торгівлі, формування цінових орієнти-
рів, стандартизацію продукції, зниження інфор-
маційної асиметрії та розширення доступу до 
фінансування й інструментів управління ризи-
ками.

Ефективність участі агропідприємств у таких 
ринках залежить від рівня їх інституційної 
готовності, що охоплює нормативно-договірну, 
товарно-якісну, інформаційно-цифрову, логіс-
тичну, фінансово-ризикову та репутаційну 
складові. В умовах війни така готовність набу-
ває значення адаптаційної стійкості та визначає 
здатність підприємства забезпечувати безпе-
рервність збуту й мінімізувати цінові, логістичні, 
платіжні та фінансові ризики.

Подальший розвиток організованих товарних 
ринків в Україні має ґрунтуватися на інтеграції 
торговельної, складської, логістичної, фінансо-
вої та цифрової інфраструктури, що сприятиме 
підвищенню конкурентності й стійкості аграр-
ного збуту.
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THE ROLE OF ORGANIZED COMMODITY MARKETS 
IN THE SALES SYSTEM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Denys Miagkov
Postgraduate Student
National University of Kyiv-Mohyla Academy

Summary. The article examines organized commodity markets as an important institutional 
environment for the marketing activities of agricultural enterprises. It is substantiated that, under 
current conditions, their significance extends beyond the direct organization of agricultural product 
transactions and encompasses the establishment of transparent rules of market interaction, price 
benchmarks, quality standards, mechanisms for contract enforcement, information support, financing, 
and risk management. It is determined that organized commodity markets contribute to reducing 
transaction costs and information asymmetry, expand agricultural producers’ access to potential buyers, 
strengthen their bargaining positions, and create the prerequisites for more informed production and 
marketing decisions. The main functions of organized commodity markets for agricultural enterprises 
are systematized, including trading, informational, standardization, guarantee, and financial functions. 
The role of commodity exchanges, electronic trading systems, auctions, warehouse documents, forward, 
futures, and other derivative contracts in facilitating the sale of agricultural products, generating 
market price signals, maintaining enterprise liquidity, and mitigating price and counterparty risks 
is examined. It is established that the effectiveness of organized commodity markets depends not 
only on the regulatory and legal framework but also on market liquidity, the reliability of market 
information, the development of warehousing, logistics, financial and digital infrastructure, as well 
as participants’ trust in trading rules and contract enforcement mechanisms. Particular attention is 
paid to the institutional readiness of agricultural enterprises to participate in organized trading. It is 
proposed to consider such readiness as a comprehensive characteristic comprising regulatory and 
contractual, product and quality, information and digital, logistics and infrastructure, financial and 
risk-management, and reputational dimensions. This approach makes it possible to link an enterprise’s 
capacity to operate within an organized commodity market environment with its ability to identify 
and mitigate marketing risks in a timely manner. Under conditions of wartime, logistical, price, and 
financial instability, institutional readiness acquires the features of adaptive resilience, as it determines 
an agricultural enterprise’s ability to maintain continuity of product sales, comply with contractual 
obligations, diversify marketing channels, and preserve financial stability. It is substantiated that the 
further development of organized commodity markets in Ukraine should be based on the integration 
of trading, warehousing, logistics, financial, and digital infrastructure; the development of cooperation 
and product aggregation services; the improvement of price indicators; and the expansion of 
producers’ access to financial and information instruments. These measures will contribute to greater 
transparency, competitiveness, and resilience of agricultural marketing, particularly for small and 
medium-sized agricultural enterprises.

Keywords: organized commodity market, agricultural enterprise, marketing activities, institutional 
environment, institutional readiness, agricultural market, risk management, commodity exchange, 
pricing, logistics infrastructure, digitalization of trade, adaptive resilience.
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