
ЗМІСТ

Антонова Л. В., Андріяш В. І., Антонов А. В.
ІНСТИТУЦІЙНО-ОРГАНІЗАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТІ 
ЯК ЧИННИК ЗМІЦНЕННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
В СИСТЕМІ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ	 9

Вельган О. О., Рябошапка О. С., Рябошапка Ю. В.
ФУНКЦІОНАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ПРАВА 
СОЦІАЛЬНОЇ ДЕРЖАВИ У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я: 
УКРАЇНСЬКИЙ КОНТЕКСТ	 20

Гадзіковський О. Ю.
РЕФОРМУВАННЯ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ 
В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ ТА ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 	 24

Гудзь Ю. Ф., Овсієнко Н. В., Котвицька Н. М.
НАПРЯМИ АКТИВІЗАЦІЇ ЗБІЛЬШЕННЯ ОБСЯГІВ 
ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В УКРАЇНУ 	 31

Драган О. І., Овадюк В. О.
КОМПЕТЕНТНІСНИЙ ПРОФІЛЬ HR-МЕНЕДЖЕРА 
ПІДПРИЄМСТВА ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ	 38

Загоруйко В. С.
НОРМАТИВНО-ПРАВОВИЙ ТА ІНСТИТУЦІЙНИЙ 
МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОЮ 
ЦИФРОВОГО ПРОСТОРУ УКРАЇНИ	 45

Зіник О. Б.
АДАПТАЦІЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ 
ЗАЛУЧЕННЯ ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 
В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ	 52

Качала Т. М., Майборода М. М., Круглов К. О., Виноградова В. Є.
МОТИВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ПІДПРИЄМСТВА: ПСИХОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ДІАГНОСТИКИ	 60

Ковшова І. О., Бурбело Н. О., Гриджук І. А.
ІНТЕГРОВАНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ БРЕНДУ 
В СИСТЕМІ МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ: 
ПСИХОЛОГІЧНІ ТА PR-АСПЕКТИ	 69

Павловський С. А., Король А. О., Ополонець О. Ф.
МОДЕЛІ ОРГАНІЗАЦІЇ КОМУНІКАЦІЇ В СИСТЕМІ 
ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я ТА ЇХ ОСОБЛИВОСТІ В УКРАЇНІ 	 78

Коцан В. В.
УДОСКОНАЛЕННЯ ПРАВООСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ДЕРЖАВНИХ СЛУЖБОВЦІВ У КОНТЕКСТІ ПІДВИЩЕННЯ 
ЯКОСТІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ	 86

Левченко В. В.
ФОРМУВАННЯ ІНТЕГРОВАНОЇ СИСТЕМИ 
СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РЕСУРСНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ	 92



Лойко В. В., Вербняк Т. М.
АНАЛІЗ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ДОСВІДУ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ 
ТА ОБҐРУНТУВАННЯ ДОЦІЛЬНОСТІ ЙОГО ВИКОРИСТАННЯ В УКРАЇНІ	 101

Луцій О. П., Гелевей О. О.
ФОРМУВАННЯ АНАЛІТИЧНОЇ ПІДСИСТЕМИ МАРКЕТИНГОВОЇ 
ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ	 111

Мазур Г. Ф.
ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ГАЛУЗІ БУДІВНИЦТВА УКРАЇНИ 
ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МОДЕЛІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ	 120

Мостенська Т. Л., Череп А. В., Мостенська Т. Г.
СУЧАСНЕ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЯМИ НА ЗАСАДАХ 
ІНТЕГРАЦІЇ КОНЦЕПЦІЙ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ, 
ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ТА УПРАВЛІННЯ  БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ	 125

Мягков Д. В.
МІСЦЕ ОРГАНІЗОВАНИХ ТОВАРНИХ РИНКІВ 
В СИСТЕМІ ЗБУТОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ	 135

Олійник М. І.
ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ АРХІТЕКТУРНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ	 143

Олійник О. М., Маркова С. В., Петрова К. В.
ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
НА ЗАСАДАХ ЕКОСИСТЕМНОГО ПІДХОДУ В УКРАЇНИ	 152

Оніпко Є. Л.
МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ 
ЗОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ ДЕПРЕСИВНИХ ТЕРИТОРІЙ	 161

Павленко В. І.
МОДЕЛЬ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ПРОЦЕСІВ ВПРОВАДЖЕННЯ 
КОУЧИНГУ ДЛЯ КАДРОВОГО РОЗВИТКУ СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ СФЕРИ	 170

Ребрина А. М., Дмитрієв Г. В., Сидоренко Ю. В.
ІННОВАЦІЇ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ: 
ОСОБЛИВОСТІ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ВЕКТОРУ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ	 176

Семко М. І.
ІНСТИТУЦІОНАЛІЗАЦІЯ ПРОФЕСІЙНОГО САМОВРЯДУВАННЯ 
У БУДІВНИЦТВІ: ДЕЛЕГУВАННЯ ПУБЛІЧНИХ ПОВНОВАЖЕНЬ 
ЯК АНТИКОРУПЦІЙНИЙ ІНСТРУМЕНТ	 187

Сидоренко О. В., Корік М. В.
ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ КЛЮЧОВИХ ПОКАЗНИКІВ 
ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ЗБУТОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ У ПРОЦЕСІ МІЖНАРОДНОЇ ЕКСПАНСІЇ	 194

Скаженник М. В.
МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ	 202

Сотник І.М., Маценко О.М., Чень Їню, Гао Ліцзюань
НИЗЬКОВУГЛЕЦЕВА ЕНЕРГЕТИЧНА МОДЕРНІЗАЦІЯ КРИТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
В РАМКАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ: ПЕРЕХІД ВОДОПРОВІДНО-КАНАЛІЗАЦІЙНОГО 
ГОСПОДАРСТВА ДО ІНДУСТРІЇ 4.0/5.0 У ВІЙСЬКОВИЙ ЧАС	 208



Цецик Я. П., Ігнатова А. Б. 
ІНСТИТУЦІЙНА РОЛЬ ГРОМАДСЬКИХ ОРГАНІЗАЦІЙ 
ТА ВОЛОНТЕРСЬКИХ РУХІВ	 221

Шкамерда В. Ю., Дружиніна В. В.
ОСОБЛИВОСТІ ПІДБОРУ ПЕРСОНАЛУ 
НА ПІДПРИЄМСТВАХ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА 
УКРАЇНИ В УМОВАХ КАДРОВИХ ВИКЛИКІВ	 229

Шульський І. В.
СТРАТЕГІЧНЕ ПОЗИЦІОНУВАННЯ ТА КЛАСТЕРИЗАЦІЯ 
ПІДПРИЄМСТВ БУДІВЕЛЬНОГО СЕКТОРУ 
ЗА РІВНЕМ ЦИФРОВОЇ ТА УПРАВЛІНСЬКОЇ ЗРІЛОСТІ	 237



CONTENTS

Liudmyla Antonova, Viktoria Andriyash, Andrii Antonov
INSTITUTIONAL AND ORGANIZATIONAL SUPPORT 
FOR PUBLIC ENERGY EFFICIENCY POLICY AS A FACTOR 
IN STRENGTHENING ENERGY SECURITY WITHIN UKRAINE’S 
POST-WAR RECOVERY FRAMEWORK	 9

Oleksandr Velhan, Olena Riaboshapka, Yurii Riaboshapka
FUNCTIONAL CHARACTERISTICS OF SOCIAL-STATE LAW  
IN HEALTH CARE: THE UKRAINIAN CONTEXT	 20

Orest Gadzikovskyy
REFORMING LOCAL SELF-GOVERNMENT IN UKRAINE AMIDST 
DECENTRALIZATION AND EUROPEAN INTEGRATION	 24

Iurii Gudz, Nataliia Ovsiienko, Nataliia Kotvytska
DIRECTIONS FOR ACTIVATING THE INCREASE 
IN FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN UKRAINE	 31

Olena Dragan, Victoria Ovadiuk
COMPETENCY PROFILE OF AN HR MANAGER 
IN A FOOD INDUSTRY ENTERPRISE UNDER CONDITIONS 
OF DIGITAL AND INTELLECTUAL TRANSFORMATION 	 38

Valerii Zahoruiko
LEGAL AND INSTITUTIONAL MECHANISMS 
OF PUBLIC ADMINISTRATION OF UKRAINE’S DIGITAL-SPACE SECURITY	 45

Oleh Zinyk
FOREIGN EXPERIENCE IN FORMING ECONOMIC MECHANISMS 
FOR ATTRACTING AND USING FOREIGN DIRECT 
INVESTMENT UNDER ECONOMIC TRANSFORMATION 
AND POSSIBILITIES FOR ITS ADAPTATION IN UKRAINE	 52

Tamara Kachala, Maria Mayboroda, 
Konstantin Kruglov, Viktoria Vinogradova
MOTIVATIONAL MANAGEMENT IN THE SYSTEM 
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE: 
PSYCHOLOGICAL PRINCIPLES AND DIAGNOSTIC TOOLS	 60

Iryna Kovshova, Nataliia Burbelo, Iryna Hrydzhuk
INTEGRATED BRAND DEVELOPMENT MODEL IN THE MARKETING 
MANAGEMENT SYSTEM: PSYCHOLOGICAL AND PR ASPECTS	 69

Serhii Pavlovskyi, Anna Korol, Oksana Opolonets
MODELS FOR ORGANIZING COMMUNICATION IN THE HEALTH 
CARE SYSTEM AND THEIR FEATURES IN UKRAINE	 78

Vitaliy Kotsan
IMPROVING THE LEGAL-EDUCATIONAL ACTIVITIES 
OF CIVIL SERVANTS IN THE CONTEXT OF ENHANCING 
THE QUALITY OF PUBLIC ADMINISTRATION	 86

Viacheslav Levchenko
FORMATION OF AN INTEGRATED SYSTEM 
OF STRATEGIC MANAGEMENT OF RESOURCE POTENTIAL	 92



Valeria Loiko, Taras Verbniak
ANALYSIS OF THE EUROPEAN EXPERIENCE 
OF SUSTAINABLE URBAN DEVELOPMENT AND SUBSTITUTION 
OF THE APPROPRIATENESS OF ITS USE IN UKRAINE	 101

Oleksandr Lutsii, Oleksandr Helevei
FORMATION OF THE ANALYTICAL SUBSYSTEM OF THE MARKETING 
INFORMATION SYSTEM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES	 111

Hennadii Mazur
STATE REGULATION OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY 
OF UKRAINE TO ENSURE A SUSTAINABLE DEVELOPMENT MODEL	 120

Tetiana Mostenska, Alla Cherep, Tetiana Mostenska
MODERN MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS BASED 
ON THE INTEGRATION OF STRATEGIC MANAGEMENT, 
PROJECT MANAGEMENT AND BUSINESS PROCESS MANAGEMENT CONCEPTS	 125

Denys Miagkov
THE ROLE OF ORGANIZED COMMODITY MARKETS 
IN THE SALES SYSTEM OF AGRICULTURAL ENTERPRISES	 135

Mariia Oliinyk
ECONOMIC DEVELOPMENT OF ARCHITECTURAL ENTERPRISES	 143

Oleksandr Oliinyk, Svitlana Markova, Kateryna Petrova
VECTORS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP DEVELOPMENT 
BASED ON AN ECOSYSTEM APPROACH IN UKRAINE	 152

Yevhen Onipko
METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF STATE POLICY 
FOR THE ZONAL DEVELOPMENT OF DEPRESSED TERRITORIES	 161

Viktoriia Pavlenko
MODEL OF STATE REGULATION OF COACHING IMPLEMENTATION 
PROCESSES FOR PERSONNEL DEVELOPMENT OF THE SOCIOCULTURAL SPHERE	 170

Anna Rebryna, Hlib Dmytriiv, Yurii Sydorenko
INNOVATIONS IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE ECONOMY: 
SPECIFICS OF UKRAINE’S EUROPEAN DEVELOPMENT VECTOR	 176

Maiia Semko
INSTITUTIONALIZATION OF PROFESSIONAL SELF-GOVERNMENT IN CONSTRUCTION: 
DELEGATION OF PUBLIC POWERS AS AN ANTI-CORRUPTION TOOL	 187

Oksana Sydorenko, Maria Korik
FORMATION OF A SYSTEM OF KEY PERFORMANCE INDICATORS 
FOR EFFECTIVE MANAGEMENT OF RISKS IN SALES ACTIVITIES 
OF ENTERPRISES IN THE PROCESS OF INTERNATIONAL EXPANSION	 194

Maryna Skazhennyk
MECHANISM FOR ENSURING THE COMPETITIVENESS OF UKRAINE’S 
TOURISM INDUSTRY UNDER CONDITIONS OF TRANSFORMATION	 202

Iryna Sotnyk, Oleksandr Matsenko, Chen Yingyou, Gao Lijuan
LOW-CARBON ENERGY MODERNIZATION OF CRITICAL INFRASTRUCTURE 
IN THE DIGITAL ECONOMY: TRANSITIONING WATER UTILITIES 
TO INDUSTRY 4.0/5.0 IN WARTIME	 208



Yaroslav Tsetsyk, Anna Ihnatova
THE INSTITUTIONAL ROLE OF PUBLIC ORGANIZATIONS 
AND VOLUNTEER MOVEMENTS	 221

Vladyslav Shkamerda, Victoria Druzhinina 
FEATURES OF PERSONNEL RECRUITMENT 
AT RESTAURANT ENTERPRISES IN UKRAINE 
UNDER HUMAN RESOURCE CHALLENGES	 229

Ivan  Shulskyi
STRATEGIC POSITIONING AND CLUSTERING 
OF CONSTRUCTION SECTOR ENTERPRISES BY LEVEL 
OF DIGITAL AND MANAGERIAL MATURITY	 237


